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Vorbemerkung

Die Einrichtungen der Forschung und der wissenschaftlichen Infrastruktur, die sich in der
Leibniz-Gemeinschaft zusammengeschlossen haben, werden von Bund und Landern we-
gen ihrer iberregionalen Bedeutung und eines gesamtstaatlichen wissenschaftspolitischen
Interesses gemeinsam gefordert. Turnusmafdig, spatestens alle sieben Jahre, tiberpriifen
Bund und Lander, ob die Voraussetzungen fiir die gemeinsame Forderung einer Leibniz-
Einrichtung noch erfiillt sind.?

Die wesentliche Grundlage fiir die Uberpriifung in der Gemeinsamen Wissenschaftskonfe-
renz ist regelmafdig eine unabhdngige Evaluierung durch den Senat der Leibniz-
Gemeinschaft. Die Stellungnahmen des Senats bereitet der Senatsausschuss Evaluierung
vor. Fir die Bewertung einer Einrichtung setzt der Ausschuss Bewertungsgruppen mit un-
abhangigen, fachlich einschldgigen Sachverstandigen ein.

Vor diesem Hintergrund besuchte eine Bewertungsgruppe am 14. und 15. Marz 2016 das
ZEW in Mannheim. Ihr stand eine vom ZEW erstellte Evaluierungsunterlage zur Verfiigung.
Die wesentlichen Aussagen dieser Unterlage sind in der Darstellung (Anlage A dieser Stel-
lungnahme) zusammengefasst. Die Bewertungsgruppe erstellte im Anschluss an den Be-
such den Bewertungsbericht (Anlage B). Das ZEW nahm dazu Stellung (Anlage C). Der Se-
nat der Leibniz-Gemeinschaft verabschiedete am 23. November 2016 auf dieser Grundlage
die vorliegende Stellungnahme. Der Senat dankt den Mitgliedern der Bewertungsgruppe
und des Senatsausschusses Evaluierung fiir ihre Arbeit.

1. Beurteilung und Empfehlungen
Der Senat schliefst sich den Beurteilungen und Empfehlungen der Bewertungsgruppe an.

Seinem satzungsmafigen Auftrag entsprechend befasst sich das Zentrum fiir Europaische
Wirtschaftsforschung GmbH (ZEW) mit den Bedingungen funktionstiichtiger Markte und
Institutionen in Europa. Auf der Grundlage vielfaltiger Methoden forscht es zu aktuellen
und relevanten Fragestellungen. Dabei greift es unter anderem auf beeindruckende empi-
rische Datengrundlagen zuriick, die es selbst erschliefst und in einem akkreditierten For-
schungsdatenzentrum bereitstellt. Basierend auf seinen Forschungsergebnissen erbringt
das ZEW zudem umfangreiche und qualitativ hochwertige Beratungs- und Serviceleistun-
gen.

Bei der letzten Evaluierung 2009 waren dem Institut sehr gute Leistungen bescheinigt
worden. Seitdem hat es sich hervorragend weiterentwickelt. Sowohl qualitativ als auch
quantitativ erzielt es ausgezeichnete Ergebnisse und ist nicht nur in der Wissenschaft hoch
anerkannt, sondern wird auch fiir seine Beratungsleistungen sehr geschatzt. Insgesamt
werden die acht Forschungseinheiten in je zwei Fallen als ,sehr gut” und ,sehr gut bis ex-
zellent” sowie vier Mal als , exzellent” bewertet.

Die hervorragenden Ergebnisse spiegeln sich nicht zuletzt in den Drittmittelertrigen des
Instituts wider: Diese lagen in den letzten Jahren konstant auf dem sehr hohen Niveau von
rund der Halfte aller Ertrdge, wobei die Zuwendungen fiir wissenschaftliche Projekte seit

1 Ausfithrungsvereinbarung zum GWK-Abkommen iiber die gemeinsame Forderung der Mitgliedseinrichtungen der Wissenschafts-
gemeinschaft Gottfried Wilhelm Leibniz e. V.
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der letzten Evaluierung deutlich gesteigert wurden. Dartiber hinaus erzielt das ZEW sub-
stantielle Ertrage aus Leistungen. Insgesamt ist die Hohe der Drittmittel angemessen und
die Strategie ihrer Einwerbung sehr erfolgreich.

Das ZEW unterhalt vielfaltige und sehr ertragreiche Kooperationsbeziehungen. Es ist in
fiinf Leibniz-Forschungsverbiinde eingebunden. Von besonderer Bedeutung ist die Zu-
sammenarbeit mit der Universitit Mannheim, mit der das Institut iiber gemeinsame Beru-
fungen sowie zwei Leibniz-WissenschaftsCampi verbunden ist. Dariiber hinaus ist das In-
stitut mit zahlreichen weiteren Universititen sowie mit Verbanden, Organisationen und
Unternehmen im In- und Ausland gut vernetzt. Auf europdischer Ebene sollten noch weite-
re strategisch passende Partnerschaften eingegangen werden.

Obwohl Fragen der Vereinbarkeit von Beruf und Familie und der Chancengleichheit am
ZEW eine wichtige Rolle spielen, gibt es bislang noch keinen angemessenen Anteil von
Wissenschaftlerinnen auf der Leitungsebene. Um dies zu verandern, muss das ZEW be-
reits im Vorfeld anstehender Besetzungsverfahren aktiv nach geeigneten Kandidatinnen
suchen und sie zur Bewerbung ermutigen.

Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses ist flir das ZEW zentral (iiber die
Halfte des wissenschaftlichen Personals sind Promovierende). Das Institut kommt dieser
Aufgabe mit besonderem Erfolg nach. Es wird begriif3t, dass die Doktorandinnen und Dok-
toranden im Rahmen der Forschung auch intensiv in Beratungsaktivititen eingebunden
sind.

Auf der Leitungsebene hat die hervorragende Qualitat der wissenschaftlichen Arbeit des
Instituts zu zahlreichen Weg- und Neuberufungen auf Professuren gefiihrt. Zudem waren
seit der letzten Evaluierung zwei Prasidentenwechsel zu bewiltigen (2013 und 2016).
Der Senat begriifdt, dass es gelungen ist, diese personellen Veranderungen ausgesprochen
zligig, reibungslos und erfolgreich zu gestalten.

Die strategische Weiterentwicklung des ZEW fiir die ndchsten Jahre wurde teilweise
noch unter der Leitung des vormaligen Prasidenten ausgearbeitet. Sie umfasst erstens Pla-
nungen fiir ein Stipendienprogramm fiir die Teilnahme der Promovierenden an der Mann-
heimer Exzellenz-Graduiertenschule GESS, zweitens Uberlegungen zur Verstetigung der
beiden derzeit lediglich temporar angelegten Forschungsgruppen ,Internationale Vertei-
lungsanalysen“ sowie , Wettbewerb und Regulierung” und drittens die Uberlegung, ein vom
neuen Prasidenten eingebrachtes Thema ,Design von Markten und Institutionen” zu etab-
lieren. Es ist nun die Aufgabe des Instituts und seiner Gremien, diese grundsatzlich tiber-
zeugenden Vorhaben zu priorisieren und ggf. zu konkretisieren, um so die von der GWK
vorgesehenen Voraussetzungen fiir die Beantragung zusatzlicher Mittel zu schaffen. Der
Senat begriif3t, dass seit der Begehung Schritte in diese Richtung unternommen wurden.

Mit seinen langfristig und anwendungsorientiert angelegten Analysen, bei denen das ZEW
auf eine besondere Methodenvielfalt und hervorragende Datengrundlagen zuriickgreift,
erbringt das Institut mafdgebliche Forschungs-, Beratungs- und Qualifizierungsleistungen.
In dieser Form ist die Erfiillung der Aufgaben des ZEW an einer Hochschule nicht méglich.
Eine Eingliederung des ZEW in eine Hochschule wird daher nicht empfohlen. Das ZEW er-
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filllt die Anforderungen, die an eine Einrichtung von tberregionaler Bedeutung und ge-
samtstaatlichem wissenschaftspolitischem Interesse zu stellen sind.

2. Zur Stellungnahme des ZEW

Der Senat begriifst, dass das ZEW beabsichtigt, die Empfehlungen und Hinweise aus dem
Bewertungsbericht bei seiner weiteren Arbeit zu berticksichtigen.

3. Forderempfehlung

Der Senat der Leibniz-Gemeinschaft empfiehlt Bund und Landern, das ZEW als Einrich-
tung der Forschung und der wissenschaftlichen Infrastruktur auf der Grundlage der Aus-
fliihrungsvereinbarung WGL weiter zu férdern.
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1. Struktur, Auftrag und Umfeld
Entwicklung und Férderung

Das Zentrum fiir Europaische Wirtschaftsforschung GmbH (ZEW) wurde im Jahr 1990
auf Initiative und mit Finanzierung der baden-wiirttembergischen Landesregierung so-
wie der Wirtschaft des Landes gegriindet. Im Jahr 1998 erfolgte die Evaluierung durch
den Wissenschaftsrat, der die Aufnahme in die gemeinsame Bund-Lander-Férderung
empfahl. Seit dem 1. Januar 2005 ist das ZEW Mitglied der Leibniz-Gemeinschaft.

Es wurde zuletzt 2010 vom Senat der Leibniz-Gemeinschaft evaluiert. Auf Grundlage der
Senatsstellungnahme sowie einer gemeinsamen Stellungnahme des Ministeriums fiir
Wissenschaft, Forschung und Kunst des Landes Baden-Wiirttemberg und des Bundes-
ministeriums fiir Wirtschaft und Technologie stellten Bund und Lander am 7. Juli 2010
fest, dass das ZEW die Voraussetzungen fiir die gemeinsame Forderung weiterhin er-
fullt.

Zustandiges Fachressort des Sitzlandes: Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und
Kunst des Landes Baden-Wiirttemberg

Zustandiges Fachressort des Bundes: Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie

Auftrag

Gemafs seinem Auftrag beschaftigt sich das ZEW schwerpunktmafiig mit den Herausfor-
derungen in Wirtschaft und Wirtschaftspolitik, die sich aus der Internationalisierung der
Wirtschaft und der europaischen Integration ergeben. Es orientiert sich an den Zielen

e exzellente Forschung,

e wissenschaftlich fundierte wirtschaftspolitische Beratung,

¢ Qualifizierung des wissenschaftlichen Nachwuchses und

e Wissenstransfer fiir die fachliche und allgemeine Offentlichkeit.

Diese vier Ziele sind, so das Institut, integraler Bestandteil einer Gesamtstrategie die da-
von ausgeht, dass Wissenstransfer, insbesondere wirtschaftspolitische Beratung, an-
wendungsorientierte Forschung als Grundlage bendétigt. Ferner hidlt das ZEW internatio-
nal sichtbare Forschungsleistungen unabdingbar fiir die nachhaltige Qualifizierung des
wissenschaftlichen Personals, insbesondere des Nachwuchses.

Rechtsform, Struktur und Organisation

Das ZEW ist eine gemeinniitzige GmbH mit den Organen Gesellschafterversammlung,
Aufsichtsrat und Geschdftsfiihrung. Letztere bilden der Prasident als wissenschaftlicher
Direktor und der kaufméannische Direktor.

Der wissenschaftliche Beirat begleitet, berat und fordert die Arbeit des ZEW; er bewertet
regelmafdig die wissenschaftlichen Leistungen der einzelnen Forschungseinheiten und
berichtet dariiber dem Aufsichtsrat und der Geschaftsfithrung (vgl. Kapitel 6).
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Organisatorisch ist das ZEW in sechs Forschungsbereiche (FB) und zwei Forschungs-
gruppen (FG) unterteilt, deren Aufgabe es ist, vielversprechende Forschungsgebiete zu
erschlief3en und zu bearbeiten (s. Anhang 1).

Nationales und internationales Umfeld

Das wissenschaftliche Umfeld des ZEW besteht aus zahlreichen universitaren und au-
3eruniversitiren Forschungseinrichtungen im In- und Ausland. In Deutschland fiihren
hauptsichlich die anderen Wirtschaftsforschungsinstitute der Leibniz-Gemeinschaft
vergleichbare Tatigkeiten durch. Laut ZEW stellt der Wissenstransfer iiber Weiterbil-
dungsangebote aber selbst im Kreise dieser Institute ein Alleinstellungsmerkmal des
Zentrums dar.

Im Ausland verfolgen laut ZEW verschiedene Institute ahnliche Ziele, insbesondere das
Institute for Fiscal Studies (IFS), das Institute for Social and Economic Research (ISER)
und das National Institute of Economic and Social Research (NIESR) im Vereinigten Ko-
nigreich, die Brookings Institution in den Vereinigten Staaten und das Luxembourg Insti-
tute of Socio-Economic Research (LISER). Hinzu kommen kleinere, spezialisierte Einrich-
tungen, etwa das Institut des Politiques Publiques (IPP) in Frankreich. Zu vielen dieser
Institute unterhalt das ZEW Kooperationsbeziehungen.

Gesamtstaatliches Interesse und Griinde fiir die auf3eruniversitire Forderung

Laut ZEW ist seine Arbeit von gesamtstaatlichem Interesse, da Politik und Gesellschaft in
Europa mit komplexen Entscheidungsproblemen konfrontiert sind, die sich aus der fort-
schreitenden internationalen Markt- und Politikintegration, aus technologischen Inno-
vationsschiiben sowie aus globalen 6kologischen und sozialen Ungleichgewichten erge-
ben. Mit ihrem iibergeordneten Thema ,Funktionstiichtige Markte und Institutionen in
Europa“ ist die Forschung des Zentrums auf diese Herausforderungen ausgerichtet. Sie
verfolgt das Ziel, fundierte Beitrage zum wissenschaftlichen Verstandnis dieser Entwick-
lungen und zur Herausarbeitung wirtschaftspolitischer Optionen zu leisten.

Die Forderung des ZEW als aufderuniversitiare Einrichtung lasst sich vor allem durch
seine starke Anwendungsorientierung, insbesondere im Bereich der Politikberatung
und die langfristig ausgerichtete Entwicklung von Analysemodellen und Datensatzen
begriinden.

2.Gesamtkonzept und Profil

Im Mittelpunkt der wissenschaftlichen Aktivititen des ZEW steht die Frage, welche
Rahmenbedingungen die Wirtschaftspolitik unter den Bedingungen zunehmender
Internationalisierung setzen sollte, damit Markte fiir Giiter, Dienstleistungen und Pro-
duktionsfaktoren effizient funktionieren und zu Ergebnissen fiihren, die auch aus ge-
samtwirtschaftlicher Perspektive wiinschenswert sind. Ein besonderer Schwerpunkt
liegt auf europdischen Themen, was allerdings nicht bedeutet, so fiihrt das ZEW aus,
dass ausnahmslos alle Forschungsprojekte europaische Beziige haben. So kénnen bei-
spielsweise Fragen der regionalen und nationalen Wirtschaftspolitik ebenso eine Rolle
spielen wie globale 6konomische Probleme.
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Entwicklung der Einrichtung seit der letzten Evaluierung

In den letzten Jahren hat das ZEW auf aktuelle wirtschaftspolitische Probleme und Her-
ausforderungen reagiert. Die Bewaltigung der Finanz- und Verschuldungskrise, die Si-
cherung eines hohen Innovationsniveaus und die 6kologische Modernisierung werden
dabei als wichtige 6konomische Herausforderungen fiir Europa genannt, so dass die
damit verbundenen Fragen und Themen die Forschung und Beratungstatigkeit des ZEW
mafgeblich gepragt haben.

Als einen bedeutenden Baustein in der Institutsentwicklung bezeichnet das ZEW die
Einrichtung des internationalen Forschungsprogramms ,Strengthening Efficiency and
Competitiveness in the European Knowledge Economies” (SEEK) im Jahr 2010. In diesem
Rahmen werden internationale Kooperationsprojekte zu Fragen der Effizienz und Wett-
bewerbsfahigkeit der zunehmend wissensbasierten europdischen Volkswirtschaften
gefordert. Das Programm dient der Scharfung des europaischen Profils und der interna-
tionalen Vernetzung der Forschung am ZEW. Inhaltlich fokussiert es derzeit auf die Ana-
lyse der Wirtschaftskrise in Europa und die Entwicklung von Konzepten zu ihrer Uber-
windung. Das SEEK-Forschungsprogramm wird aufgrund seiner erfolgreichen Umsetz-
ung auch in den Jahren 2016 bis 2018 vom Land Baden-Wiirttemberg geférdert werden.

Im Jahr 2012 wurden mit der Grindung der Forschungsgruppe ,,Wettbewerb und Regu-
lierung“ empfehlungsgemafd Aktivititen ausgebaut, die vorher innerhalb des For-
schungsbereichs ,Industrie6konomik und Internationale Unternehmensfiihrung“ ange-
siedelt waren. Die Griindung dieser Forschungsgruppe tragt der wachsenden Bedeutung
von Wettbewerbs- und Regulierungsfragen vor allem im Verkehrsbereich sowie in den
netzgebundenen Industrien Rechnung.

Im Herbst des Jahres 2013 wurde die Forschungsgruppe ,Internationale Verteilungsana-
lysen“ gegriindet. Sie beschaftigt sich mit Fragen der Einkommens- und Vermdégensver-
teilung mit Schwerpunkt auf der europdisch und international vergleichenden Analyse.
Verteilungsfragen haben laut ZEW in den letzten Jahren sowohl in der wirtschaftspoliti-
schen als auch in der wissenschaftlichen Debatte an Gewicht gewonnen. Eine weitere
wichtige Entscheidung war die Integration der Forschungsgruppe ,Wachstums- und
Konjunkturanalysen“ in den Forschungsbereich ,Internationale Finanzmarkte und Fi-
nanzmanagement“ im Jahr 2014.

Methodisch spielt nach wie vor die mikrookonometrische Forschung eine zentrale Rolle.
In den letzten Jahren verfolgt das ZEW jedoch einen zunehmend pluralistischen metho-
dischen Ansatz. Mittlerweile gehdren auch numerische allgemeine Gleichgewichtsmo-
delle sowie Labor- und Feldexperimente zum Instrumentarium der ZEW-Forschung.

Arbeitsergebnisse

Forschung

In den Jahren 2012 bis 2014 wurden 270 Aufsitze in begutachteten Zeitschriften verof-
fentlicht. (Im Vergleichszeitraum 2006 bis 2008 waren es 201.) Mit durchschnittlich
0,81 Aufsatzen pro Jahr und wissenschaftlichem Vollzeitaquivalent (inklusive Promovie-
rende) konnte das ZEW seine Publikationsleistung gegeniiber der letzten Evaluierung
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steigern (2006 bis 2008: 0,71; vgl. Anhang 2). Gemessen an den Impact-Punkten stieg die
Publikationsleistung pro Vollzeitaquivalent gegeniiber der letzten Evaluierung um 38%.

Priméar an die Wissenschaft gerichtete Veroffentlichungen des ZEW sind vor allem die
ZEW Discussion Papers. Thr mafdgeblicher Verbreitungsweg ist der Download von den
Webseiten des ZEW sowie der Universitit Mannheim und dem Leibniz-Informations-
zentrum Wirtschaft (ZBW).

Die ZEW Dokumentationen beinhalten deskriptive Beitrage zu ausgewahlten Themen-
bereichen. Die Bedeutung der beiden Schriftenreihen ZEW Economic Studies und ZEW
Wirtschaftsanalysen, in denen vor allem Dissertationen, Habilitationen und wissen-
schaftliche Gutachten publiziert werden, ist abnehmend. Das ZEW mdéchte moglichst vie-
le Publikationen Open Access zur Verfiigung zu stellen. Hierzu besteht eine enge Koope-
ration mit dem Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft (ZBW) und dem Publikations-
server EconStor.

Beratung

In den Jahren 2012 bis 2014 hat das ZEW 344 drittmittelfinanzierte Projekte bearbeitet.
Es entstanden 252 Gutachten und Projektberichte. Die Nettoertrage aus Projekten der
Auftragsforschung beliefen sich dabei auf rund 9,1 Mio. Euro, wiahrend die Nettoerlose
aus Zuwendungen zur Projektfinanzierung rund 12,3 Mio. Euro betrugen. Das Institut
sieht es als einen Indikator fiir die Qualitat der Beratungsleistungen an, dass sich viele
Auftraggeber wiederholt fiir das ZEW entscheiden.

Alle Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sind sowohl in der Auftragsforschung,
zum Beispiel in Politikberatungsprojekten, als auch in der stirker akademisch orientier-
ten Forschung tatig. Hauptzielgruppen der wissenschaftlichen Politikberatung sind Ak-
teure auf der europdischen sowie auf Bundes- und Landesebene. Weitere Adressaten
sind nationale und internationale Organisationen, Verbande, Unternehmen und die inte-
ressierte Offentlichkeit.

Eine wichtige Sdule der Politikberatung des ZEW sind Forschungsberichte. Hierzu zah-
len in erster Linie die englischsprachigen ZEW policy briefs, die ZEW Finanzmarktreports
(monatlich), das TransportmarktBarometer (vierteljdhrlich in Zusammenarbeit mit der
Prognos AG) und der Indikatorenbericht zum Innovationsverhalten der deutschen Wirt-
schaft (jahrlich). Weitere Elemente der wissenschaftlichen Politikberatung am ZEW sind

e Expertisen und Gutachten zu praktischen wirtschaftspolitischen Problemstellungen,

e Beitrage zu parlamentarischen Anhérungen sowie zu formellen Beratungsgespra-
chen in Parlamenten, Ministerien und der EU-Kommission,

e Mitgliedschaften in politikberatenden Gremien,

e Redebeitriage auf 6ffentlichen Veranstaltungen oder in den Medien zu aktuellen wirt-
schaftspolitischen Debatten und

¢ informelle Hintergrund- und Beratungsgesprache.

Auftragsforschungsprojekte werden im Allgemeinen tiber Ausschreibungsverfahren ak-
quiriert, in denen sich das ZEW durch das wirtschaftlichste Angebot gegen andere An-
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bieter durchsetzen muss. Eine Vorbedingung fiir die Ubernahme von Beratungsauftri-
gen ist die Ergebnisoffenheit und die damit verbundene Freiheit bei der Wahl der einge-
setzten wissenschaftlichen Methoden. Die Auftraggeber miissen grundsatzlich zusi-
chern, dass Resultate und Projektberichte der Offentlichkeit zuganglich zu machen sind.

Das ZEW verfiigt iiber einen Servicebereich ,Wissenstransfer & Weiterbildung”. Er ver-
folgt das Ziel, gesellschaftlich relevante Forschungsergebnisse und -methoden fiir die
interessierte Offentlichkeit aufzubereiten und praxisbezogen zu vermitteln. Zusatzlich
gehort die Weiterbildung von Fach- und Fihrungskraften in Unternehmen, wissen-
schaftlichen Institutionen, Politik und Verbdnden zu den Aufgaben. Das im Rahmen von
Forschungsarbeiten erworbene Wissen wird in unterschiedliche Weiterbildungsformate
tiberfiihrt, die sich in drei Schwerpunkte gliedern: ,offene Expertenseminare®, ,spezifi-
sche Weiterbildungsangebote fiir Unternehmen und Institutionen“ sowie ,internationale
Qualifizierungsprogramme®. Im Zeitraum von 2012 bis 2014 wurden insgesamt 145
Seminare durchgefiihrt. Im Mittel waren daran jahrlich 621 Teilnehmende aus Wirt-
schaft, Wissenschaft und Administration beteiligt.

Im Dezember 2012 wurde das vom Rat fiir Sozial- und Wirtschaftsdaten akkreditierte
ZEW-Forschungsdatenzentrum (ZEW-FDZ) eroffnet. Hier stellt das Institut die selbst
erhobenen Daten, etwa das Mannheimer Innovationspanel (MIP) oder den ZEW Finanz-
markttest, externen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern fir nicht-kommerzielle
Zwecke zur Verfiigung. Sie erhalten die Daten entweder als Scientific-Use-Files (2013 /14
in rund 60 Fallen pro Jahr) oder konnen auf Antrag den Zugang zu formal anonymisier-
ten Daten erhalten, mit denen sie in den FDZ-Riumen des ZEW arbeiten diirfen
(2013/14 rund 20 derartige Gastaufenthalte pro Jahr). Fiir das Mannheimer Innovati-
onspanel (MIP) wurden zudem absolut anonymisierte Education-Use-Files fiir die Ver-
wendung in der akademischen Lehre erstellt (2013/14 drei- bzw. viermal genutzt).

Das ZEW verfolgt eine aktive Open-Data-Politik und stellt selbst erhobene Forschungs-
daten externen Forscherinnen und Forschern fiir nicht-kommerzielle wissenschaftliche
Zwecke zur Verfiigung. Damit Forschungsdaten richtig zitiert werden, registriert das
ZEW eigene Forschungsdaten via Digital Object Identifier (DOI) auf der Plattform da|ra,
die gemeinsam vom Leibniz-Institut flir Sozialwissenschaften (GESIS) und dem Leibniz-
Informationszentrum Wirtschaft (ZBW) betrieben wird.

Wissenschaftliche Veranstaltungen und Offentlichkeitsarbeit

Als besondere Highlights unter den wissenschaftlichen Veranstaltungen sieht das Insti-
tut u. a. die ZEW SummerWorkshops (einwochig fiir bis zu 25 Nachwuchskrifte), das
Mannheim Competition Policy Forum (sechs bis acht Mal jahrlich) und die jahrlich statt-
findende ZEW Public Finance Conference, die Conference on The Economics of Information
and Communication Technologiessowie die Mannheim Energy Conference an.

Veranstaltungen, die dem regelmafdigen wirtschaftspolitischen Austausch zwischen
Wissenschaft, Fach- und Fithrungskraften aus Wirtschaft und Verwaltung sowie Akteu-
ren der politischen Ebene dienen, sind neben projektspezifischen Workshops und Ta-
gungen die jahrliche SEEK-Konferenz und die ZEW Lunch Debates (vier bis fiinf Mal jahr-
lich). Die Organisation der Veranstaltungen fiir die breite und im Rahmen der wirt-
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schaftspolitischen Beratung fachliche Offentlichkeit wird vom Servicebereich ,Informa-
tion und Kommunikation“ unterstitzt.

Im Rahmen seiner Offentlichkeitsarbeit nutzt das Institut unterschiedliche Informati-

onskanadle: sowohl direkt tiber die ZEW-Homepage, soziale Medien wie Twitter und
YouTube sowie eigene elektronische und gedruckte Medien als auch indirekt iiber
Printmedien, Fernsehen und Rundfunk. Die zw6lf- bis sechzehnseitige deutsche Ausgabe
der ZEWnews erscheint zehn Mal im Jahr, die englische sechs Mal. Seit Anfang 2014 gibt
es die ZEWeNEWS, eine interaktive App fiir Tablets und Smartphones. Der elektronische
ZEW-Newsletter erscheint immer am Monatsende in Deutsch und Englisch.

Strategische Arbeitsplanung fiir die nachsten Jahre

Laut ZEW wird sich die Arbeit des Instituts auch kiinftig am Leitgedanken ,Funktions-
tlichtige Markte und Institutionen in Europa“ orientieren. Die Ziele exzellente For-
schung, wissenschaftlich fundierte wirtschaftspolitische Beratung, Qualifizierung des
wissenschaftlichen Nachwuchses und Wissenstransfer sollen weiterhin handlungslei-
tend bleiben. Auch in Zukunft will das ZEW durch anwendungsorientierte Forschung,
Politikberatung und die Beteiligung an o6ffentlichen Debatten zur besseren wissen-
schaftlichen Fundierung wirtschaftspolitischer Entscheidungen beitragen.

Das ZEW halt eine Forschungsbereichsgrofie von 12 bis 15 Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern fiir angemessen und plant daher, den Forschungsbereich ,Umwelt-
und Ressourcenékonomik, Umweltmanagement“ (knapp 26 VZA) in die Bereiche ,Um-
weltforschung” und , Energiewirtschaftliche Forschung” zu teilen. Entsprechend wurden
gemeinsam mit der Universitat Heidelberg Vorbereitungen zur gemeinsamen Berufung
zweier Professoren oder Professorinnen fiir die Leitungen dieser neuen Bereiche getrof-
fen, die ihr Amt nach der Berufung des neuen ZEW-Prasidenten antreten sollen.

Grundsatzlich moéchte das ZEW alle neu zu besetzenden Leitungspositionen von For-
schungsbereichen oder -gruppen gemeinsam mit Universititen professoral besetzen
und aufderdem die Anzahl der Juniorprofessuren steigern.

Eine weitere wichtige Strukturfrage ist nach Auffassung des ZEW die Zukunft der beiden
neu geschaffenen Forschungsgruppen ,Wettbewerb und Regulierung” und ,Internatio-
nale Verteilungsanalysen®, die bei positiver Evaluierung verstetigt und in Forschungsbe-
reiche tiberfiihrt werden sollen. Fiir die Umsetzung dieser Planung halt das ZEW einen
Aufwuchs der institutionellen Foérderung fiir wiinschenswert.

Bedeutend fiir die weitere strukturelle Entwicklung des ZEW ist ferner das Forschungs-
programm SEEK zur Férderung der internationalen Vernetzung des Instituts. Seine Mit-
telausstattung wird im Zeitraum von 2016 bis 2018 mit rund 800.000 Euro pro Jahr ge-
ringer sein als in den Jahren zuvor (2010 bis 2015 waren es 1,5 Mio. Euro pro Jahr). Die
einzelnen Projekte sollen etwas grofier als bisher zugeschnitten und langfristiger ange-
legt werden. Besonderen Wert wird das ZEW darauf legen, dass in den Forschungsvor-
haben Grundlagen fiir kiinftige Forschungs- und Politikberatungsprojekte entstehen.

In den kommenden Jahren mochte das ZEW seine Forschungsqualitat durch die Vernet-
zung mit Universititen und aufleruniversitiren Forschungseinrichtungen weiter stei-
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gern. Unter anderem ist beabsichtigt, das ZEW am volkswirtschaftlichen Zweig der Gra-
duiertenschule der Universitait Mannheim zu beteiligen, nachdem die Integration mit
dem betriebswirtschaftlichen Zweig bereits vorangeschritten ist (vgl. Kapitel 5). Die be-
reichslibergreifende inter- und transdisziplinidre Arbeit mochte das Institut in Zukunft
noch starker in den Vordergrund riicken und dabei externe Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler sowie sonstige Expertinnen und Experten einbeziehen. Die Leibniz-
WissenschaftsCampi MaTax und MaCCI sollen weiterentwickelt werden.

Dartiber hinaus will das ZEW die Vernetzung mit Instituten der Leibniz-Gemeinschaft im
Rahmen von Forschungsverbiinden und Projekten im Leibniz-Wettbewerb intensivie-
ren.

Das ZEW strebt eine Erhohung des Frauenanteils auf allen Ebenen, insbesondere bei Lei-
tungspositionen, an und will die Familienfreundlichkeit steigern.

Angemessenheit der Ausstattung

Im Jahr 2014 betrug die institutionelle Férderung des ZEW knapp 10 Mio. €. Hinzu ka-
men Ertrage aus Zuwendungen zur Projektfinanzierung in Héhe von etwa 6 Mio. €, die
zu einem iiberwiegenden Teil bei Bund und Landern eingeworben worden waren. Rund
3,3 Mio. € erzielte das ZEW durch Ertrage aus Leistungen (vgl. Anhang 3). Bezogen auf
die Ertrage aus der institutionellen Forderung und Drittmitteln lag der Drittmittelanteil
(Ertrage aus Zuwendungen zur Projektfinanzierung und aus Leistungen) im Durch-
schnitt der drei Jahre 2012 bis 2014 bei 49 %.

Seit der letzten Evaluierung konnte die raumliche Ausstattung des Instituts verbessert
werden. Es wurden weitere Konferenz- und Seminarraume sowie zusatzliche Arbeits-
platze fiir Gaste angemietet und bedarfsgerecht ausgestattet. Im Sockelgeschoss des In-
stitutsgebaudes wurden Raumlichkeiten fiir das im Jahr 2012 gegriindete ZEW-
Forschungsdatenzentrum (ZEW-FDZ) eingerichtet. Zudem konnte im Jahr 2014 durch
Umbaumafinahmen die Bibliothek in neu gestaltete Raumlichkeiten einziehen. Dadurch
wurde die Einrichtung zusatzlicher Arbeits- und Kommunikationsflichen im ersten
Obergeschoss realisiert.

Im Jahr 2016 strebt das ZEW den Kauf des Institutsgebdaudes an, der ohne Schlechter-
stellung realisiert werden soll. Allerdings planen die Zuwendungsgeber, die Grundfinan-
zierung nach dem Gebdaudeerwerb um die bislang gezahlte Miete zu reduzieren.

Die IT des ZEW stellt laut Institut einen entscheidenden Erfolgsfaktor dar. In den kom-
menden Jahren soll der Serverraum vom dritten OG in den Keller verlegt werden, um
Sicherheitsanforderungen besser zu geniigen.
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3. Teilbereiche des ZEW
FORSCHUNGSBEREICHE

1. Forschungsbereich Arbeitsmirkte, Personalmanagement und Soziale Sicherung
(21 VZA, davon 12 VZA Promovierende, 1 VZA Service)

Dieser FB untersucht, wie die Arbeitsmarktinstitutionen und die Personalpolitik der Un-
ternehmen gestaltet sein miissen, um in Europa intelligente, nachhaltige und integrative
Arbeitsmarkte zu schaffen. Kompetenzschwerpunkte sind 6konometrische Methoden
zur Analyse von Ursache-Wirkungs-Beziehungen, darunter auch strukturelle Verfahren,
und die Forschung mit Arbeitgeber-Arbeitnehmer-Daten. Im Forschungsbereich ist bil-
dungs- und personalokonomische Expertise angesiedelt, um Bildungs- und Qualifizie-
rungsprozesse sowie die Effekte des betrieblichen Personalmanagements zu untersu-
chen. Im Zentrum der wissenschaftlichen Politikberatung stehen strukturelle Verdande-
rungen auf den Arbeitsmarkten und die effiziente Gestaltung arbeitsmarkt-, bildungs-
und sozialpolitischer Instrumente. Das Arbeitsprogramm ist in die vier Schwerpunkte
JIntegrative Arbeitsmarkte®, ,Arbeitsmarkte im Wandel“, ,Betriebliche Arbeitsmarkte“
sowie ,Bildung und Erwerbseinstieg” gegliedert.

In den Jahren 2012 bis 2014 wurden insgesamt 56 Aufsitze in Zeitschriften mit Begu-
tachtungssystem veroffentlicht und sechs Promotionsverfahren abgeschlossen. Die Er-
trage aus Zuwendungen zur Projektfinanzierung beliefen sich in dieser Zeit auf durch-
schnittlich rund 760 T<€ pro Jahr, hinzu kamen jahrlich rund 970 T€ Ertriagen aus Leis-
tungen.

2. Forschungsbereich Industrie6konomik und Internationale Unternehmensfiih-
rung (23 VZA, davon 12 VZA Promovierende, 4 VZA Service)

Dieser FB untersucht Entscheidungen von Unternehmen unter dynamischen Marktbe-
dingungen. Er identifiziert Herausforderungen fiir Unternehmen und Wirtschaftspolitik
aufgrund des europdischen Einigungsprozesses, der globalen Integration von Markten
und technologischen Entwicklungen. Ferner werden wirtschafts- und unternehmenspo-
litische Mafdnahmen und Rahmenbedingungen analysiert und Handlungsoptionen auf-
gezeigt. Die Forschung konzentriert sich auf das Innovationsverhalten und die Trans-
formation von Unternehmen, auf Markteintritte und -austritte sowie auf Unternehmens-
wachstums- und -schrumpfungsprozesse. Dabei greift der FB auf volks- und betriebs-
wirtschaftliche Ansdtze zuriick und verfolgt interdisziplindre Kooperationen, etwa mit
den Rechts- und Sozialwissenschaften.

Die Arbeiten umfassen die fiinf Schwerpunkte ,Innovationsprozesse in Unternehmen®,
JIntellektuelles Eigentum und immaterielle Investitionen®, ,Austauschprozesse zwi-
schen Wirtschaft und Wissenschaft®, ,Unternehmensgriindungen und Wachstum junger
Unternehmen” sowie ,Unternehmensschliefiungen®. In allen Schwerpunkten beruht die
Forschungstatigkeit auf mikro6konomischen, empirischen Analysen der ZEW-eigenen
Datensitze ,Mannheimer Unternehmenspanel“ (MUP), ,Mannheimer Innovationspanel”
(MIP) und ,Mannheimer Griindungspanel“ (MGP).
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In den Jahren 2012 bis 2014 wurden insgesamt 52 Aufsitze in Zeitschriften mit Begu-
tachtungssystem veroffentlicht und sechs Promotionsverfahren abgeschlossen. Die Er-
trage aus Zuwendungen zur Projektfinanzierung beliefen sich in dieser Zeit auf durch-
schnittlich rund 540 T€ pro Jahr, hinzu kamen jahrlich rund 1,1 Mio. € aus Ertragen aus
Leistungen.

3. Forschungsbereich Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT)
(10 VZA, davon 4 VZA Promovierende, 0,5 VZA Service)

Der FB untersucht, wie die Digitalisierung wirtschaftliche Prozesse beeinflusst. Er analy-
siert die Auswirkungen der Digitalisierung auf Produktion, Innovation und Arbeitswelt
sowie die Funktionsweise von digitalen Markten und Plattformen. Die Forschung des
Bereiches tragt dazu bei, Rahmenbedingungen auf nationaler und europaischer Ebene
so zu formen, dass das Potenzial von IKT fiir die intelligente Gestaltung von Wertschdp-
fungsprozessen, den nachhaltigen Einsatz materieller und immaterieller Ressourcen
und die Teilhabe moglichst vieler Menschen an Wissen und Wohlstand erfolgreich ge-
nutzt werden kann. Methodisch verfolgt der Forschungsbereich einen empirisch-
quantitativen Ansatz. Dabei werden Daten aus eigenen Unternehmensbefragungen
(ZEW-IKT-Umfrage und vierteljahrliche Konjunkturumfrage Informationswirtschaft), von
Internetplattformen und makroékonomischen Datenbanken mit statistischen und 6ko-
nometrischen Verfahren ausgewertet.

Im Jahr 2013 wurde die ehemalige Forschungsgruppe IKT in einen Forschungsbereich
umgewandelt. Die Agenda besteht aus den drei eng miteinander integrierten Schwer-
punkten ,Diffusion und Wachstumspotenziale von IKT*, ,IKT, Markte und Unterneh-
mensstrategien“ sowie ,Digitale Vernetzung und Wissenserwerb®.

In den Jahren 2012 bis 2014 wurden insgesamt 14 Aufsitze in Zeitschriften mit Begu-
tachtungssystem veroffentlicht und vier Promotionsverfahren abgeschlossen. Die Ertra-
ge aus Zuwendungen zur Projektfinanzierung beliefen sich in dieser Zeit auf durch-
schnittlich rund 500 T€ pro Jahr, hinzu kamen jahrlich rund 126 T€ aus Ertragen aus
Leistungen.

4. Forschungsbereich Internationale Finanzmiarkte und Finanzmanagement
(10 VZA, davon 5 VZA Promovierende, 1 VZA Service)

Gegenstand des FB ist die dauerhafte Funktionsfahigkeit der internationalen und insbe-
sondere europdischen Finanzmarkte. Aufderdem befasst er sich mit den Wirkungen des
demografischen Wandels auf die Kapitalmarkte. Die Herangehensweise ist gepragt
durch makrodkonomische Modelle mit mikro6konomischer Fundierung (agentenbasier-
te Modelle) sowie sektorspezifische Modellansatze (z.B. Verbindung von Immobilien-
und Kapitalmarkten, Erwartungsbildung von Marktakteuren auf Finanzmarkten). Der
Bereich stellt den monatlich veréffentlichten ZEW-Konjunkturindikator bereit, der auf
der Expertenumfrage ZEW-Finanzmarkttest beruht.

Die Arbeiten gliederten sich in den letzten Jahren in die drei Schwerpunkte ,Finanz-
intermediare”, ,Erwartungsbildung und Wertpapiermarkte“ sowie ,Vermogensanlage-
markte“. Zum Jahresbeginn 2014 wurde die ZEW-Forschungsgruppe ,Wachstums-
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und Konjunkturanalysen“ in den Forschungsbereich integriert. Im September 2015
erfolgte im Rahmen einer gemeinsamen Ausschreibung mit der Universitdt Mannheim
ein personeller Wechsel in der Bereichsleitung, im Zuge dessen das Forschungspro-
gramm derzeit neu definiert wird.

In den Jahren 2012 bis 2014 wurden insgesamt 23 Aufsitze in Zeitschriften mit Begu-
tachtungssystem veroffentlicht und sechs Promotionsverfahren abgeschlossen. Die Er-
trage aus Zuwendungen zur Projektfinanzierung beliefen sich in dieser Zeit auf durch-
schnittlich rund 160 T€ pro Jahr, hinzu kamen jahrlich rund 380 T€ aus Ertridgen aus
Leistungen.

5. Forschungsbereich Umwelt- und Ressourcendékonomik, Umweltmanagement
(26 VZA, davon 13 VZA Promovierende, 0,8 VZA Service)

Der FB untersucht die Funktionstiichtigkeit von Markten und Institutionen im Hinblick
auf Umweltaspekte und Ressourcenknappheit, vor allem in Europa und insbesondere in
der Energie- und Klimapolitik. Dies umfasst die 6konomische Analyse umweltpolitischer
Instrumente und umweltrelevanter Politiken, zum Beispiel der Verkehrs-, Technologie-
und Wirtschaftspolitik. Der Bereich identifiziert und quantifiziert Zielkonflikte vor allem
zwischen Okonomie und Okologie. Die zentralen Bewertungskriterien sind die Forde-
rung nach Kosteneffizienz und nach der gerechten Verteilung von Belastungen.

Die Arbeiten des Bereichs sind gegenwartig in die fiinf Forschungsschwerpunkte , Ener-
giewirtschaft”, ,Innovationen und nachhaltiges Wirtschaften®, ,Internationale Umwelt-
und Ressourcenpolitik®, ,Transport und Mobilitit“ und , Gesamtwirtschaftliche Analyse
umweltrelevanter Politiken“ gegliedert. Der letztgenannte Forschungsschwerpunkt
stiitzt seine Arbeiten auf ein modulares System von rechenbaren allgemeinen Gleichge-
wichtsmodellen. Um der Methodenvielfalt innerhalb des Bereichs gerecht zu werden,
organisieren sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dartiber hinaus in zwei weiteren
methodischen Gruppen: Die Gruppe ,mikrookonometrische Schitzverfahren“ arbeitet
mit Haushalts- und Firmendaten. In der Gruppe ,Labor- und Feldexperimente“ werden
vor allem Experimente zur Bereitstellung von 6ffentlichen Giitern, zu Fairnesspraferen-
zen und zum Energiekonsum von Haushalten durchgefiihrt.

Im Sommer 2014 wechselte der damalige Bereichsleiter auf eine Professur an die Uni-
versitat Minster. Seitdem befindet sich der Forschungsbereich unter kommissarischer
Leitung. Im Zuge einer Reorganisation soll er im Verlauf des Jahres 2016 in die Bereiche
L,Umweltforschung” und ,Energiewirtschaftliche Forschung” aufgeteilt werden, fiir die
gemeinsam mit der Universitat Heidelberg derzeit Leitungen gesucht werden.

In den Jahren 2012 bis 2014 wurden insgesamt 59 Aufsitze in Zeitschriften mit Begu-
tachtungssystem veroffentlicht und sechs Promotionsverfahren abgeschlossen. Die Er-
trage aus Zuwendungen zur Projektfinanzierung beliefen sich in dieser Zeit auf durch-
schnittlich rund 1,6 Mio. € pro Jahr, hinzu kamen jahrlich rund 300 T<€ aus Ertragen aus
Leistungen.

6. Forschungsbereich Unternehmensbesteuerung und Offentliche Finanzwirt-
schaft (18 VZA, davon 13 VZA Promovierende, 2 VZA Service)



Darstellung des ZEW A-12

Dieser FB befasst sich mit Fragen der betriebswirtschaftlichen Steuerlehre und der em-
pirischen Finanzwissenschaft im Kontext wirtschaftlicher Integration. Die leitende For-
schungsfrage ist die nach den Konsequenzen hoher internationaler Mobilitat fiir die
Steuer- und Finanzpolitik sowie flir den Umfang, die Struktur und die Aufgaben des 6f-
fentlichen Sektors. Der Bereich fiihrt internationale Steuerbelastungsvergleiche durch
und erstellt Analysen zur EU-Steuerharmonisierung und EU-Fiskalverfassung, zur fode-
ralen Aufgabenteilung und zur fiskalischen Governance in der Eurozone. Sein Instru-
mentarium, insbesondere der European Tax Analyzer und der ZEW TaxCoMM, wird kon-
tinuierlich weiterentwickelt. Die Arbeiten zu steuer- und fiskalpolitischen Praferenzen
im Wahlvolk und in der Politik basieren auf selbst erhobenen Umfragedaten. Im Jahr
2014 nahm der Leibniz-WissenschaftsCampus MaTax seine Arbeit auf, der mafdgeblich
von diesem Bereich initiiert worden ist.

Der Bereich unterteilt sich in die vier Forschungsschwerpunkte ,Besteuerung von Un-
ternehmen und steuerliche Standortanalysen®, ,Empirische Wirkungen der Unterneh-
mensbesteuerung”, ,Steuer- und finanzpolitisches Entscheidungsverhalten“ sowie , Fis-
kalpolitik, Foderalismus und 6konomische Performance®.

In den Jahren 2012 bis 2014 wurden insgesamt 40 Aufsitze in Zeitschriften mit Begu-
tachtungssystem veroffentlicht und sieben Promotionsverfahren abgeschlossen. Die Er-
trage aus Zuwendungen zur Projektfinanzierung beliefen sich in dieser Zeit auf durch-
schnittlich rund 590 T€ pro Jahr, hinzu kamen jahrlich rund 480 T€ aus Ertridgen aus
Leistungen.

FORSCHUNGSGRUPPEN

7. Forschungsgruppe Internationale Verteilungsanalysen (9 VZA, davon 4,5 VZA
Promovierende, 0,5 VZA Service)

Diese FG hat ihre Arbeit im Oktober 2013 aufgenommen. Sie beschaftigt sich mit der
Entwicklung der Einkommens- und Vermoégensverteilung, anderen Indikatoren fiir In-
klusion und Chancengerechtigkeit sowie mit der Umverteilung durch Steuer- und Trans-
fersysteme und ihren 6konomischen Auswirkungen. Die FG widmet sich insbesondere
der empirischen Analyse dieser Themen und beriicksichtigt dabei die nationale, europa-
ische und internationale Perspektive. Die empirischen Forschungsergebnisse sollen zur
Gestaltung eines nachhaltigen Steuer- und Transfersystems sowie tragfahiger europai-
scher Institutionen beitragen.

Der Schwerpunkt der Arbeit besteht in der Analyse von Mikrodaten zur Beschreibung
von Verteilungsentwicklungen und zur Identifizierung kausaler Effekte unter Einsatz
verschiedenster 6konometrischer Methoden. Neben der Untersuchung existierender
Steuer- und Transfersysteme werden auch die potenziellen 6konomischen Wirkungen
von Reformvorhaben erforscht. Die FG ist untergliedert in die drei Bereiche ,Einkom-
mens- und Vermogensverteilung®, ,Fiskalpolitik und Verteilung in Europa“ sowie ,Steu-
er- und Transferpolitik“. Im Jahr 2014 nahm der Leibniz-WissenschaftsCampus MaTax
(MannheimTaxation) seine Arbeit auf, in dem die FG stark engagiert ist.
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Die Gruppe hat von Oktober 2013 bis Ende 2014 zehn Aufsitze in Zeitschriften mit Be-
gutachtungssystem veroffentlicht und in dieser Zeit rund 500 T€ bei Bund und Landern
eingeworben. Im Jahr 2014 wurde ein Promotionsverfahren abgeschlossen.

8. Forschungsgruppe Wettbewerb und Regulierung (8,5 VZA, davon 5 VZA Promo-
vierende, 0,5 VZA Service)

Diese FG wurde im Jahr 2012 aus dem Forschungsbereich ,Industrie6konomik und In-
ternationale Unternehmensfiihrung” ausgegliedert. Mit ihr verfolgt das ZEW das Ziel, die
Voraussetzungen fiir eine erfahrungs- und evidenzbasierte Wettbewerbs- und Regulie-
rungspolitik zu verbessern. Die Anreizwirkungen von Recht und Rechtsdurchsetzung
sowie die strategischen Verhaltensweisen von Unternehmen werden dabei systematisch
einbezogen. Eine besondere Bedeutung kommt der interdisziplindren Zusammenarbeit
mit den Rechtswissenschaften, der Betriebswirtschaftslehre und den Ingenieurwissen-
schaften zu. Die FG ist in die beiden Schwerpunkte ,Wettbewerb und Regulierung in
Netzindustrien“ sowie ,Wettbewerbsstrategie und Wettbewerbspolitik untergliedert.
Im Leibniz-WissenschaftsCampus Mannheim Centre for Competition and Innovation
(MaCCI), der 2012 gegriindet wurde, ist sie stark engagiert.

In den Jahren 2012 bis 2014 hat die Gruppe insgesamt 26 Aufsitze in Zeitschriften mit
Begutachtungssystem veroffentlicht und drei Promotionsverfahren abgeschlossen. Die
Ertrage aus Zuwendungen zur Projektfinanzierung beliefen sich in dieser Zeit auf durch-
schnittlich rund 422 T€ pro Jahr, die Ertrage aus Leistungen auf rund 50 T€.

4. Kooperation und Vernetzung
Institutionelle Kooperationen mit Hochschulen

Engster und wichtigster Hochschul-Kooperationspartner des ZEW ist die Universitit
Mannheim, mit der es fiinf gemeinsame Berufungen gibt. Zudem ist hier eine Juniorpro-
fessur angesiedelt. Dartiber hinaus ist das ZEW in der Lehre und Promotionsausbildung

der Universitait Mannheim stark engagiert und beteiligt sich an den beiden Promotions-
programmen Center for Doctoral Studies in Business (CDSB) und Center for Doctoral Stu-
dies in Economics (CDSE). Wichtig fiir das ZEW ist aufderdem die Moglichkeit, zentrale
Dienste der Universitat nutzen zu konnen.

Grofde Bedeutung fiir das ZEW haben die beiden Leibniz-WissenschaftsCampi MaCCI
(Mannheim Centre for Competition and Innovation) und MaTax (MannheimTaxation). Am
Leibniz-WissenschaftsCampus Bildung in Informationsumwelten unter der Koordination
des Leibniz-Instituts fiir Wissensmedien (IWM) Tiibingen ist das ZEW ebenfalls beteiligt.

Die Zusammenarbeit mit der Universitdt Heidelberg, an der der ehemalige Leiter des

Forschungsbereichs ,Umwelt- und Ressourcenékonomik, Umweltmanagement” gemein-
sam berufener Professor war, ist ebenfalls intensiv. Nach der geplanten Teilung dieses
Forschungsbereichs sollen hier zwei Professuren mit Leitungsfunktion fiir die beiden
neu zu schaffenden Bereiche ,Umweltforschung“ und ,Energiewirtschaftliche For-
schung” gemeinsam besetzt werden. Eine ZEW-Juniorprofessur im Bereich der Arbeits-
marktforschung und eine aufierplanmafiige Professur fiir Volkswirtschaftslehre (Lei-
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tung des Forschungsbereichs ,Unternehmensbesteuerung und Offentliche Finanzwirt-
schaft“) sind ebenfalls in Heidelberg angesiedelt.

Eine weitere gemeinsame Professur wurde an der Universitdt Kassel eingerichtet. Eine
Juniorprofessur bestand von 2009 bis 2013 an der WHU Koblenz in Vallendar, eine wei-
tere von 2010 bis 2012 an der Steinbeis Hochschule Berlin. An der Universitit Kéln ist
eine ZEW-Juniorprofessur derzeit ausgeschrieben.

Eine herausragende Rolle bei der Kooperation mit Universititen kommt den ZEW Re-
search Associates zu. Dies sind in der Regel Professoreninnen und Professoren, die sich
am ZEW durch die Betreuung von Dissertationen, die gemeinsame Akquise und Durch-
fiihrung von Projekten oder die gemeinsame Veranstaltung von Konferenzen oder Pro-
motionskursen einbringen. Derzeit sind insgesamt 95 Research Associates aktiv. Sie
werden durch die Geschaftsfiihrung zunachst auf zwei Jahre ernannt; nach erfolgreicher
Evaluation der Zusammenarbeit kann eine erneute Ernennung erfolgen.

Institutionelle Kooperationen mit anderen Einrichtungen im In- und Ausland

Innerhalb der Leibniz-Gemeinschaft beteiligt sich das ZEW an den fiinf Forschungsver-
biinden ,Bildungspotenziale®, ,Energiewende®, ,Gesundes Altern®, ,Krisen einer globali-
sierten Welt“ und ,Science 2.0“ Ein Vertreter des ZEW arbeitet zudem im EU-Lenkungs-
kreis der Leibniz-Gemeinschaft mit. In den letzten Jahren war das Institut dariiber hin-
aus erfolgreich bei der Einwerbung verschiedener Projekte im Leibniz-Wettbewerb, die
es in Kooperation mit zahlreichen anderen Leibniz-Einrichtungen bearbeitet.

Das ZEW engagiert sich auch in der Arbeitsgemeinschaft deutscher wirtschaftswissen-
schaftlicher Forschungsinstitute (ARGE), in der rund 30 Wirtschaftsforschungsinstitute
zusammengeschlossen sind. Der ZEW-Prasident gehort dem Vorstand der ARGE an.

Das ZEW bearbeitet nicht nur zahlreiche EU-geférderte Projekte mit europdischen Part-
nern, sondern betreibt auch Auftragsforschung fiir die europdische Kommission und das
Europdische Parlament. Aufserdem sind Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des
ZEW in Briissel als Sachverstandige in der Politikberatung tatig.

Da die Vernetzung mit Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern im Ausland von be-
sonderer Bedeutung fiir das ZEW ist, hat es sich eine Internationalisierungsstrategie ge-
geben. Entsprechend setzt das vom Land Baden-Wiirttemberg finanzierte Forschungs-
programm ,Strengthening Efficiency and Competitiveness in the European Knowledge
Economies” (SEEK) seit 2010 Impulse fiir die Initilerung und Intensivierung internationa-
ler, vor allem europdischer Kooperationen. Neben Europa hat das ZEW mit den USA und
China zwei weitere Regionen unter strategischen Gesichtspunkten als prioritar definiert.

In den Jahren 2012 bis 2014 hielten sich 133 Gastwissenschaftlerinnen und -wissen-
schaftler am Institut auf, darunter 19 langer als drei Monate. Im gleichen Zeitraum wa-
ren 75 Beschaftigte des ZEW an anderen wissenschaftlichen Einrichtungen zu Gast, da-
runter drei, die langer als drei Monate blieben.
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Weitere Kooperationen und Netzwerke

Neben wissenschaftlichen Netzwerken pflegt das ZEW auch Kooperationen mit Verban-
den, Medien, Verwaltungen und der Wirtschaft, damit auch Verantwortungstragerinnen
und -trager dieser Bereiche von seiner Expertise profitieren konnen und um aus diesen
Kontakten Anregungen fiir seine wissenschaftliche Arbeit zu erhalten.

Dariiber hinaus wird die nationale und internationale Vernetzung des ZEW dadurch ge-
fordert, dass das ZEW vielfaltige Daten fiir wissenschaftliche Analysen sammelt und be-
reitstellt. Aufbauend auf seiner Erfahrung mit Mikrodaten hat das Institut Projekte initi-
iert, deren Ziel die Verbesserung der Infrastruktur fiir empirische Forschung durch 6ko-
nomische Verlaufsdatensatze ist.

Durch die Mitwirkung in Arbeitskreisen, Ausschiissen, Gremien und Beiraten erfiillt das
ZEW ebenfalls wichtige Aufgaben der wirtschaftspolitischen Beratung.

5. Personal- und Nachwuchsférderung
Personalentwicklung und -struktur

Am 31. Dezember 2014 waren 197 Personen (178 Vollzeitdquivalente) am ZEW beschaf-
tigt (ohne Hilfskrafte und durch Stipendien finanziertes Personal), darunter 121 Perso-
nen im Bereich Forschung. Stipendiatinnen und Stipendiaten eingerechnet, waren rund
60% der im Forschungsbereich Tatigen Promovierende (s. Anhang 4). In den Jahren
2012 bis 2014 verliefien 60 wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter das
ZEW, im selben Zeitraum wurden 59 wissenschaftliche Beschaftigte gewonnen.

Der Prasident des ZEW iibernahm sein Amt am 1. Marz 2013, nachdem er im Rahmen
einer gemeinsamen Berufung zum Professor fiir Volkswirtschaftslehre an der Universi-
tit Mannheim ernannt worden war. Im Juni 2015 nahm er einen Ruf der Ludwig-
Maximilians-Universitat Miinchen an, um neuer Prasident des ifo Instituts - Leibniz-
Institut fiir Wirtschaftsforschung an der Universitat Miinchen e. V. zu werden. Mit einem
designierten Nachfolger fiir das Amt des ZEW-Prasidenten werden derzeit Verhandlun-
gen gefiihrt. Insgesamt wurden seit der letzten Evaluation sechs Bereichsleitungen auf
Professuren an Universitiaten berufen.

Forderung der Gleichstellung der Geschlechter und Vereinbarkeit von Familie und
Beruf

Am 31. Dezember 2014 betrug der Frauenanteil der ZEW-Beschaftigten insgesamt ca.
44%. Unter allen wissenschaftlich Beschaftigten waren rund 30% Frauen, davon waren
84% befristet beschaftigt (vgl. Anhang 4). Bezogen auf die Gruppe der Promovierenden
lag der Frauenanteil ebenfalls bei rund 30%. Auf der Leitungsebene (Geschéftsfithrung
und Leitungen der Forschungseinheiten) waren 11% der Beschaftigten Frauen.

Im Programmbudget 2014 wurden Zielgréfien fiir das Jahr 2017 hinsichtlich des Frau-
enanteils auf verschiedenen Entgeltstufen abgebildet. Seit 2015 werden diese gemafd
Kaskadenmodell zusatzlich fiir verschiedene Hierarchiestufen formuliert. Um seine At-
traktivitat fiir Wissenschaftlerinnen zu erhohen, hat das ZEW eine Reihe von Mafdnah-
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men wie Mentoring, active recruitment, job-sharing, flexible Arbeitszeiten, Teilzeit-
Beschaftigung etc. ergriffen. Im Jahr 2015 wurde das Institut mit dem TOTAL-E-
QUALITY-Pradikat ausgezeichnet.

Die Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf wird am ZEW ebenfalls mit
einer Reihe konkreter Mafdnahmen unterstiitzt.

Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Das ZEW zeichnet sich durch einen vergleichsweise hohen Anteil an Promovierenden
aus. In den Jahren 2012 bis 2014 wurden 64 Hochschulabsolventen und -absolventinnen
eingestellt, um im Rahmen ihrer Tatigkeit am Institut zu promovieren. Zudem wurden
acht Postdoktorandinnen und -doktoranden unter Vertrag genommen. Im selben Zeit-
raum schlossen 39 Beschiftigte ihre Promotion ab (im Vergleichszeitraum 2006 bis
2008 waren es 34.). Die durchschnittliche Promotionsdauer lag bei vier Jahren und
sechs Monaten. Am Stichtag 31. Dezember 2014 waren fiinf der insgesamt 72 Promovie-
renden des ZEW durch Stipendien finanziert.

Das ZEW betreibt kein eigenstindiges Graduiertenprogramm, sondern unterstiitzt den
Besuch bestehender Programme an der Universitidt Mannheim und weiteren Hochschu-
len. Im Jahr 2006 wurde das ZEW Doctoral Studies Network gegriindet, um die Koopera-
tion mit universitaren Promotionsprogrammen zu intensivieren. Seit dem 1. Marz 2015
gelten fiir alle neu eintretenden Doktorandinnen und Doktoranden Standards fiir die
strukturierten Promotionsausbildung am ZEW, die durch die Teilnahme an einem Gra-
duiertenprogramm, an universitaren Promotionskursen oder an vom ZEW ausgerichte-
ten Pflicht-, Wahl- und Zusatzkursen zu erfiillen sind.

Mit dem Leibniz-WissenschaftsCampus Mannheim Taxation hat das ZEW gemeinsam mit
der Universitit Mannheim im Jahr 2014 einen neuen Taxation Track im Rahmen des
strukturierten Ausbildungsprogramms des Centre for Doctoral Studies in Business
(CDSB) im Bereich der Betriebswirtschaftslehre etabliert. Fiir die Zukunft ist geplant, in
Kooperation mit der Universitdt Stipendien flir die Teilnahme am Centre for Doctoral
Studies in Economics (CDSE) der Abteilung fiir Volkswirtschaftslehre im ersten Promo-
tionsjahr zu vergeben. Ab dem zweiten Jahr sollen die Stipendiatinnen und Stipendiaten
dann einen Teilzeitvertrag am ZEW erhalten. Die geplanten Stipendien kann das ZEW
allerdings nicht aus den bestehenden Grundmitteln aufbringen. In den Jahren 2012 bis
2014 haben insgesamt vier ZEW-Promovierende ihre Dissertation im CDSB oder CDSE
abgeschlossen.

Derzeit sind zwei von Hochschulen in Heidelberg und Mannheim berufene Juniorprofes-
sorinnen und -professoren am ZEW tétig. Eine Juniorprofessur war von 2009 bis 2013 in
Vallendar angesiedelt. Der Inhaber wurde 2013 gemeinsam berufener Professor der
Universitdit Mannheim. Eine Ausschreibung fiir eine weitere ZEW-Juniorprofessur hat
kiirzlich die Universitiat Koln veroffentlicht. Im Zeitraum 2012 bis 2014 wurde eine Ju-
niorprofessur positiv evaluiert und verlangert, eine ZEW-Wissenschaftlerin wurde habi-

litiert.
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Berufliche Qualifizierung der nicht-wissenschaftlich Beschiftigten

Die kontinuierliche berufliche Qualifizierung der nicht-wissenschaftlich Beschaftigten hat
am ZEW einen hohen Stellenwert. Sie besuchen regelmaflig fachliche Weiterbildungen.

Am 31. Dezember 2014 waren am ZEW acht Auszubildende beschiftigt. In den Jahren
2012 bis 2014 schlossen sieben Personen ihre Ausbildung ab, sechs davon wurden
iibernommen. Das ZEW ist aktives Mitglied im Arbeitskreis Ausbildung der Leibniz-
Gemeinschaft.

6. Qualitatssicherung
Internes Qualititsmanagement

Laut ZEW ruht das interne Qualititsmanagement des Instituts auf zwei Saulen: Erstens
sichern formale Regeln die Integritidt der Arbeiten ab, zweitens sind Organisation und
Arbeitsweise des ZEW auf die Sicherung einer hohen wissenschaftlichen Qualitit von
Forschung und Politikberatung ausgerichtet. Seit 2002 gibt es interne und externe Om-
budsleute. Der im Jahr 2012 vom Verein fiir Socialpolitik formulierte Ethikkodex zur
Transparenz und Unabhdngigkeit der Forschung wurde fiir das ZEW akzeptiert und
tiber einen Durchfiihrungsbeschluss des Leitungs-Jour Fixe umgesetzt.

Der Veroffentlichung eines ZEW Discussion Papers geht seine Begutachtung durch einen
externen Wissenschaftler bzw. eine externe Wissenschaftlerin (z. B. Research Associate)
voraus. Die Druckfreigabe erfolgt erst, wenn die Leitung der Forschungseinheit zu-
stimmt und der Prasident der Veroffentlichung nicht widerspricht.

Das Programmbudget mit seinen Zielen und seiner Riickbindung in die Kosten- und
Leistungsrechnung ist integraler Bestandteil der jahrlichen Ziel- und Leistungsvereinba-
rungsgesprache zwischen der Geschiftsleitung und allen Leitungen der Forschungsein-
heiten. Neben den Planzahlen spielen qualitative Aspekte (z. B. die Journal-Qualitat) eine
wichtige Rolle. Monetdre Anreize unterstiitzen die Ausrichtung der Publikationsstrate-
gie auf hochrangige Journals mit Begutachtungssystem. Im Rahmen des Tarifrechts wer-
den Leistungspramien fiir besondere Publikations- oder Drittmittelerfolge und sonstige
aufdergewohnliche Leistungen gewahrt. Pramiert werden dabei nur Publikationen, die
gemaf$ den Handelsblatt-Listen fiir VWL oder BWL mit ,B“ oder hoher bewertet werden;
mit dem Publikationserfolg kann eine Jahrespramie in Héhe von bis zu 2.000 Euro pro
Person erzielt werden.

Die Themen und Methoden von Forschungsprojekten entstehen in Projektteams von
Promovierenden unter der Leitung erfahrener Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
lern (u. a. Research Associates), die auch fiir die Qualitatskontrolle der erarbeiteten Gut-
achten und Forschungspapiere verantwortlich sind.

Im Bereich der Personalpolitik erfolgt die Qualitatssicherung bei der Entfristung von
Vertragen durch das Einholen von zwei externen Gutachten.
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Qualititsmanagement durch Wissenschaftlichen Beirat und Aufsichtsgremium

Laut ZEW begleitet und begutachtet der Wissenschaftliche Beirat, dem derzeit 16 Mit-
glieder angehoren, intensiv die Arbeit des Instituts. Er priift das Programmbudget und
die Forschungsagenda. Neben mindestens je zwei Wissenschaftlerinnen oder Wissen-
schaftlern, die die Themenbereiche der Forschungseinheiten abdecken, sind Unterneh-
merpersonlichkeiten sowie Reprasentantinnen und Reprasentanten von Verbanden und
internationalen Organisationen vertreten. Sie werden von der oder dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats im Benehmen mit dem Prasidenten des ZEW ernannt. [hre Amtszeit
betragt fiinf Jahre.

Zwischen zwei externen Evaluierungen wird jede ZEW-Forschungseinheit einmal vom
Wissenschaftlichen Beirat evaluiert. Im Jahr vor der Evaluierung durch den Senat der
Leibniz-Gemeinschaft wird ein Audit des gesamten Instituts durchgefiihrt.

Grundfinanzierte Forschungsprojekte werden vom Aufsichtsrat nur auf Empfehlung des
Wissenschaftlichen Beirats genehmigt. Dartiber hinaus werden strategische Neuausrich-
tungen und Projektantrage im Leibniz-Wettbewerb mit dem Beirat beraten.

Der Aufsichtsrat des ZEW tliberwacht die Geschaftsfiihrung des ZEW. Alle Mafinahmen
von grundsatzlicher Bedeutung bediirfen seiner Zustimmung. Seine elf Mitglieder wer-
den vom Gesellschafter (Land Baden-Wiirttemberg) bestellt; ihre Amtszeit betragt vier
Jahre. Vorsitzende des Aufsichtsrats ist die Ministerin fiir Wissenschaft, Forschung und
Kunst des Landes Baden-Wiirttemberg. Laut Satzung gehéren dem Aufsichtsrat drei Pro-
fessorinnen bzw. Professoren, mindestens eine Vertreterin oder ein Vertreter der Wirt-
schaft sowie eine Reprasentantin oder ein Reprasentant der jeweils zustandigen Mini-
sterien des Landes Baden-Wiirttemberg und des Bundesministeriums fiir Wirtschaft
und Energie an.

Umsetzung der Empfehlungen der letzten externen Evaluierung

Zur Umsetzung der Empfehlungen der letzten Evaluierung (im Folgenden kursiv; vgl.
Stellungnahme des Senats der Leibniz-Gemeinschaft vom 7.]Juli 2010) fiihrt das ZEW
Folgendes aus:

1. Leitung und Wissenschaftlicher Beirat des ZEW haben erkannt, dass der Zuschnitt
einzelner Forschungsbereiche weiter entwickelt und zum Teil deutlicher fokussiert
werden muss. Es ist iliberzeugend, mit den vorgesehenen Verdnderungen 2010 zu
beginnen (...).

Das ZEW nimmt kontinuierliche Anpassungsprozesse vor, die erstens der Begrenzung
der Grofse von Forschungsbereichen dienen, zweitens darauf abzielen, neue, aussichts-
reiche Forschungsfelder zu besetzen, und drittens dazu fiihren kénnen, als wenig zu-
kunftsfahig erachtete Einheiten zu reduzieren oder aufzulésen. So wurde im Jahr 2013
auf Initiative des neuen Prasidenten die Forschungsgruppe ,Internationale Verteilungs-
analysen” ins Leben gerufen. Die Forschungsgruppe ,Wachstums- und Konjunkturanaly-
sen“ wurde 2014 hingegen als eigenstindige Einheit aufgegeben und in den For-
schungsbereich ,Internationale Finanzmarkte und Finanzmanagement“ integriert. Eine
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weitere Anpassung steht mit der geplanten Aufspaltung des Forschungsbereichs ,Umwelt-
und Ressourcendkonomik, Umweltmanagement” in zwei eigenstandige Einheiten bevor.

2. (...). Die Qualitdt der Verdffentlichungen ist in den meisten Forschungsbereichen sehr
gut. In einzelnen Bereichen werden dagegen Publikationen in hochrangigen Zeit-
schriften vermisst. Eine Steigerung wird daher erwartet.

Die kontinuierliche qualitative Steigerung der Publikationsleistung ist eines der zentra-
len Ziele des ZEW. Seine Publikationsstrategie zielt auf hochrangige und in der empi-
rischen Wirtschaftsforschung stark sichtbare Journals ab. Laut ZEW hat es im Vergleich
zur letzten externen Evaluierung sowohl eine quantitative als auch eine qualitative
Steigerung seiner Publikationsleistung erreicht (vgl. Kapitel 2).

3. Die Doktorandenausbildung am ZEW ist sehr erfolgreich. Um das erreichte hohe Niveau
zu halten, sollte auch zukiinftig darauf geachtet werden, dass alle Promovierenden
Kurse besuchen (..). Die Research Associates sind strukturell und inhaltlich
liberzeugend in die Doktorandenbetreuung eingebunden. (...). Das ZEW sollte aller-
dings im Blick behalten, dass diese liberzeugende Struktur von allen Associates
gleichermafSen gut in der Praxis umgesetzt wird.

Das ZEW hat die Zusammenarbeit mit strukturierten Doktorandenprogrammen von
Partneruniversititen weiter ausgebaut (vgl. Kapitel 5) und 2014 Standards fiir die
strukturierte Promotionsausbildung am ZEW verabschiedet.

Nach Angaben des Instituts ist die Zahl der Research Associates von 42 im Jahr 2008 auf
90 im Jahr 2014 gestiegen (vgl. Kapitel 4). Jahrlich wird die Liste iiberpriift. Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern, die nicht langer regelmaf3ig zur Verfiigung stehen
koénnen oder wollen, werden von ihren Verpflichtungen entbunden. Neue Research
Associates sind hdufig ehemalige wissenschaftlich Beschaftigte des ZEW, die Rufe an
Universitdten erhalten haben.

4. Der amtierende Prdsident wird emeritierungsbedingt in den kommenden Jahren
ausscheiden. Es wird begriifst, dass sich die Gremien des ZEW bereits jetzt intensiv mit
der Frage beschdftigen, eine entsprechend ausgewiesene Persénlichkeit fiir die
Nachfolge zu finden.

Dieser Empfehlung ist das ZEW nachgekommen. Der derzeitige Prasident wurde
mittlerweile zum neuen Prasidenten des ifo Instituts — Leibniz-Institut fiir Wirtschafts-
forschung an der Universitat Miinchen e. V. berufen. Mit einem designierten Nachfolger
fiir das Amt des ZEW-Prasidenten werden Verhandlungen gefiihrt (vgl. Kapitel 5).

5. [Bzgl der] Raumausstattung des ZEW (...) besteht weiterer Bedarf (...). Vor allem
kommt es im Seminar- und Konferenzbereich bei internationalen Veranstaltungen zu
Engpdssen. Diese werden sich mit Einwerben des avisierten GrofSprojekts ,Strengthe-
ning Efficiency and Competitiveness in the European Knowledge Economies” noch
verstdrken. Den Geldgebern wird empfohlen, den Raummangel zu beseitigen.

In den letzten Jahren konnte das ZEW wichtige Mafnahmen zum Ausbau seiner raum-
lichen Situation durchfiihren: Mit den neuen flexiblen Seminarrdumen im Zwischen-
geschoss wurde in den Jahren 2011 bis 2012 eine Flache von ca. 300 Quadratmetern neu
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fiir Veranstaltungen verfiigbar. Durch eine Reihe weiterer Baumafinahmen wurde
darliber hinaus mehr Platz fiir Arbeitspldtze und neue Funktionen gewonnen. Das ZEW
strebt den Kauf seines Institutsgebdudes an, der ohne Schlechterstellung des Instituts
realisiert werden soll.

6. Es wird empfohlen, den Anteil an promovierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
noch weiter zu erhéhen. (...).

Diese Empfehlung wurde umgesetzt. Im Vergleich zu den Jahren 2006 bis 2008 erhohte
sich der Anteil der promovierten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern von 39%
auf 43% im Zeitraum 2012 bis 2014. Zudem wurde die Anzahl der stellvertretenden
Leiterinnen und Leiter von Forschungseinheiten gesteigert.

7. Es wird empfohlen, nach Méglichkeit zukiinftig sdmtliche Forschungsbereichsleiter
gemeinsam mit Universitdten zu berufen. (...). Dabei sollte auch die Méglichkeit des
Tenure Track-Modells fiir Juniorprofessoren gepriift werden. Dagegen muss es die
Ausnahme bleiben, dass eine bereits besetzte Stelle nach der Habilitation des
Stelleninhabers in eine S-Professur umgewandelt wird. (...).

Laut ZEW hat das Institut das Prinzip offener und kompetitiver Verfahren bei der Be-
setzung seiner vakant gewordenen Leitungspositionen in Kombination mit Professuren
seit der letzten Evaluation konsequent zur Anwendung gebracht (vgl. Kapitel 2 und 5).
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Anhang 1

Wissenschaftlicher Beirat

Vors.: Prof. Dr. Friedrich Buttler
Stellv.: Prof. Dr. Dres. h.c. Arnold Picot

Prof. Dr. Clemens Fuest
Prasident Kaufmannischer Direktor

Organigramm

Geschaftsfihrung

Thomas Kohl

Stabsstelle

A-21

Aufsichtsrat
Vors.: Ministerin Theresia Bauer MdL

FORSCHUNG

Forschungsbereich
Arbeitsmarkte, Personalmanagement
und Soziale Sicherung
Prof. Dr. Holger Bonin

Forschungsbereich
Internationale Finanzmarkte
und Finanzmanagement
Prof. Dr. Sascha Steffen

Forschungsgruppe
Internationale Verteilungsanalysen
Prof. Dr. Andreas Peichl

Information und Kommunikation
Gunter Grittmann

Forderkreis

Forderkreis Wissenschaft
und Praxis am ZEW eV.

Vors.: Dr. Alexander Selent
Stellv.: Luka Mucic

Forschungsbereich
Industrieékonomik und
Internationale Unternehmensfithrung
Dr. Georg Licht

Forschungsbereich
Umwelt- und Ressourcendkonomik,
Umweltmanagement
Komm. Leitung: Dr. Oliver Schenker

Forschungsgruppe
Wettbewerb und Regulierung
Prof. Dr. Kai Huschelrath

SERVICE

Wissenstransfer & Weiterbildung
Thomas Kohl

Leibniz-WissenschaftsCampus

. al MANNHEIM CENTRE
M'a CCl FOR COMPETITION

AND INNOVATION

M a I ax MannheimTaxation
WissenschaftsCampus

Forschungsbereich
Informations- und
Kommunikationstechnologien
Prof. Dr. Irene Bertschek

Forschungsbereich
Unternehmensbesteuerung und
Offentliche Finanzwirtschaft

Prof. Dr. Friedrich Heinemann

LEWI|FDZ

ForschungsDatenZentrum

Zentrale Dienstleistungen
Thomas Kohl

Leibniz-Forschungsverbiinde

* Bildungspotenziale

* Energiewende

* Gesundes Altern

* Krisen einer globalisierten Welt

* Science 2.0
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Anhang 2
Publikationen

A-22

Typus der Veroffentlichung 2012 2013 2014
Monografien 10 5 9
Einzelbeitrage in Sammelwerken 18 12 20
Aufsatze in Zeitschriften mit Begutachtungssystem 84 87 (2)* 99 (22)*
Aufsétze in Gbrigen Zeitschriften 18 25 23
Arbeitspapiere und Discussion Papers 107 143 159
Herausgeberschaft (Sammelwerke) 15 12 10
Anzahl der Veroffentlichungen pro VZA ,,Forschung*

(mit Promovierenden; Anzahl der VZA entsprechend Anhang 4; 2,28 2,52 2,87
[ohne akzeptierte, aber noch nicht veroffentlichte Arbeiten])

Anzahl der Veroffentlichungen pro VZA ,,Forschung*

(ohne Promovierende; Anzahl der VZA entsprechend Anhang 4; 5,81 5,54 6,40
[ohne akzeptierte, aber noch nicht vertéffentlichte Arbeiten])

* |Im Berichtsjahr akzeptiert, aber noch nicht veréffentlicht.
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Anhang 3 Ertrage und Aufwendungen
. 2012 2013 2014
Ertriage
T€ % 2 % 3) T€ % 2) % 3) T€ %2) % 3)
Ertriage insgesamt
(Summe L, II. und IIL.; ohne DFG-Abgabe) 21.056 19427 20.738
L Ertrige (Summe L.1.,1.2. und L.3) 19.339 | 100% 18.039 | 100% 19.144 | 100%
0 -
1. INSTITUTIONELLE F?RDERUNG (AURER BAUMARNAH, 9223 48% 9503 53% 9.960 52%
MEN UND GRUNDSTUCKSERWERB)
Institutionelle Férderung (auf3er Baumaf3-
1.1 nahmen und Grundstiickserwerb) durch 9.223 9.503 9.960
Bund und Lander nach AV-WGL
Institutionelle Forderung (auer Baumaf3-
1.2 nahmen und Grundstiickserwerb), soweit - - -
nicht nach AV-WGL
2 RE[I?;IG{AGE AUS ZUWENDUNGEN ZUR PROJEKTFINANZIE- 5.595 29% 100% 4353 24% 100% 5.908 31% | 100%
2.1 DFG 325 6% 194 5% 401 7%
2.2 Wissenschaftliche Einrichtungen 314 6% 461 11% 760 13%
davon: Leibniz-Gemeinschaft (Wettbewerbs- 119 229 473
verfahren)
davon: Leibniz-Gemeinschaft 122 85 90
davon: Helmholtz-Gemeinschaft 73 147 197
2.3 Bund 907 16% 964 22% 753 13%
2.4 Land/Lander 1.741 31% 1.572 36% 2.333 39%
davon:
SEEK-Forschungsprogramm 1.705 1.305 1.788
2.5 EU 2.037 36% 778 18% 1.329 23%
2.6 Wirtschaft 102 2% 174 3% 144 2%
2.7 Stiftungen 169 3% 210 5% 188 3%
davon:
Fritz Thyssen Stiftung 146 183 155
3. ERTRAGE AUS LEISTUNGEN 4.521 23% 4.183 23% 3.276 17%
3.1 Ertrage aus Auftragsarbeiten 4.155 3.810 2.873
davon: ~ Bund 2.363 2.353 1.129
davon:  Land/Ldnder 249 55 146
davon: ~ EU 355 379 778
davon:  Wirtschaft 911 818 514
davon:  Stiftungen 277 205 306
3.2 Ertrage aus Publikationen 3 1 -
33 Seminare 363 372 403
Sonstige Ertrige (z. B. Riicklage-Entnahmen,
IL Erbbauzins, Mieten, Kostenerstattungen fir 1.261 1.384 1.594
Reise- und Personalkosten, Spenden)
Ertrige fiir Baumaf3nahmen (institutionelle
III. | Forderung Bund und Lander, EU- 456 4 -
Strukturfonds etc.)

Aufwendungen T€ T€ T€

Aufwendungen (ohne DFG-Abgabe) 21.056 19.427 20.738

1. | Personal 10.637 11.117 11.851

2. | Materialaufwand 1.302 1.216 804

3. | Gerateinvestitionen 919 571 548

4. | Baumafdnahmen, Grundstiickserwerb - - -

5. | Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.471 5.338 6.287
davon: Fremdleistungen und Honorare 3.004 1.614 2.404
davon: Miete und Nebenkosten 1.232 1.267 1.282
davon: Reisekosten 405 436 433

6. | Sonstiges 1.727 1.185 1.248

[ DFG-Abgabe | | 218 | | 229 | | 241 |

[2] Die ziffern 1.1, 1.2 und 1.3 ergeben gemeinsam 100%. Gefragt ist also nach dem prozentualen Verhéltnis zwischen "insti-
tutioneller Férderung (auRer BaumaBnahmen und Grundstiickserwerb)", "Ertrédgen aus Zuwendungen zur Projektfinanzie-
rung" und "Ertrégen aus Leistungen".

[3] Die Ziffern 1.2.1 bis 1.2.7 ergeben 100%. Gefragt ist also nach dem prozentualen Verhéltnis zwischen den verschiedenen
Herkunftsquellen der "Ertrage aus Zuwendungen zur Projektfinanzierung".
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Anhang 4

Stand: 31. Dezember 2014

PersonalUbersicht

A-24

Vollzeitaquivalente Personen Frauen
insgesamt da\r/rg)ir';tg[—ltt- insgesamt da\{on insgesamt da\{on
TR befristet befristet
Zahl Prozent Zahl Prozent Zahl Prozent
Forschung 111,48 59,40% 121 91% 37 84%
Wissenschaftliche Leitung 1,00 - 1 100% - -
\t/)VissenschafFIer/innen mit Leitungsaufga- 7.00 52,86% 7 57% 1 0
en (E15 u.a.)
ﬂljlg'l;)rprofessuren/ Habilitierende (E14 8.10 71,60% 9 56% 4 50%
‘é‘ggﬁ”ﬁgg‘gﬂé‘iz L”ge)” alite LTI 33,88 61,42% 37 89% 11 73%
Promovierende (E13) 61,50 58,44% 67 100% 21 100%
Servicebereiche 59,57 3,75% 68
Kaufméannische Leitung 1,00 - 1
Zentrale Dienstleistungen
ab E13, hoherer Dienst 4,76 - 5
E9 bis E12, gehobener Dienst 12,78 - 14
E5 bis E8, mittlerer Dienst 10,56 - 12
Informationstechnik - IT E9 bis E12, geho-
bener Dienst 3 ) 3
Informationstechnik - IT E5 bis E8, mittle- 1 ) 1
rer Dienst
Information und Kommunikation
ab E13, hoherer Dienst 2,63 - 4
E9 bis E12, gehobener Dienst 4 - 4
E5 bis E8, mittlerer Dienst - 1
Bibliothek E9 bis E12, gehobener Dienst 1 - 1
Bibliothek E5 bis E8, mittlerer Dienst 0,53 - 1
Wissenstransfer und Weiterbildung
ab E13, héherer Dienst 2 - 2
E9 bis E12, gehobener Dienst 2 - 2
E5 bis E8, mittlerer Dienst 1 - 1
El bis E4, einfacher Dienst 1 - 1
Service Forschungsbereiche
ab E13, hoéherer Dienst 1 - 1
E9 bis E12, gehobener Dienst 1 - 1
E5 bis E8, mittlerer Dienst 5,81 - 8
Lnefr?érrg?;?qr;itechnik - IT E9 bis E12, geho- 45 49,72 5
Studentische Hilfskrafte 91,4 4% || 104
Auszubildende 7 - 8
Stipendiaten/-innen am ZEW -
Promovierende -
Postdoktoranden/-innen - - - -
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1. Zusammenfassung und zentrale Empfehlungen

Das Zentrum fiir Europadische Wirtschaftsforschung GmbH (ZEW) befasst sich mit der
O0konomischen Analyse funktionstiichtiger Markte und Institutionen in Europa. Auf der
Grundlage zeitgemafer Methoden mit einem Schwerpunkt in der mikro6konomischen
und mikrookonometrischen Forschung bearbeitet das Institut international verglei-
chend aktuelle und hoch relevante Fragestellungen im europdischen Kontext. Dabei
greift es unter anderem auf hervorragende empirische Datengrundlagen zuriick, die es
selbst erschlossen hat und in einem akkreditierten Forschungsdatenzentrum bereit-
stellt. Basierend auf seinen Forschungsergebnissen leistet das ZEW umfangreiche und
qualitativ hochwertige Beratungs- und Serviceleistungen.

Bei der letzten Evaluierung (2009) waren dem Institut sehr gute Leistungen bescheinigt
worden. Seitdem hat es sich in hervorragender Weise weiterentwickelt. Die Forschungs-
ergebnisse des ZEW sind sowohl qualitativ als auch quantitativ hervorragend, wobei die
einschlagigen Indikatoren im Vergleich zur letzten Evaluierung gesteigert werden konn-
ten. Zudem wird das Institut von zahlreichen Akteuren in Ministerien, Verbinden, Par-
lamenten, Gremien, Institutionen und nicht zuletzt von der EU-Kommission aber auch
von Unternehmen als hochkompetenter Beratungsdienstleister geschatzt. Insgesamt
werden die Leistungen der sechs Forschungsbereiche und zwei Forschungsgruppen in
zwei Fillen als ,sehr gut”, in zwei Fallen als ,sehr gut bis exzellent und in vier Fallen als
,exzellent” bewertet.

Im Marz 2013 hatte ein neuer Prasident sein Amt angetreten, der in bester Weise an die
Verdienste seines renommierten Vorgangers ankniipfte. Bereits im Juni 2015 nahm er
einen Ruf an die Miinchner Ludwig-Maximilians-Universitidt an, um dort Prasident des
ifo Instituts - Leibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung zu werden. Seine Nachfolge
wurde ausgesprochen ziigig und reibungslos geregelt, so dass der jetzige ZEW-Prasident
das Amt im April 2016 antreten konnte. Dessen Pldne zur Weiterentwicklung des Insti-
tuts, die sich im Wesentlichen auf eine Erweiterung des Arbeitsprogramms um das
Thema ,Marktdesign“ konzentrieren, sind sehr iiberzeugend und sollten auch aus Sicht
der Bewertungsgruppe realisiert werden.

Die hohe Dynamik und Fluktuation auf der Leitungsebene (eine Emeritierung 2013, eine
Wegberufung nach Miinster 2014, eine weitere nach Miinchen 2016 sowie sechs Neube-
rufungen mit Mannheim und eine mit Kassel) stellten und stellen das Institut zwar vor
grofde Herausforderungen, sind insgesamt aber als eine Bestdtigung seiner aufserordent-
lichen wissenschaftlichen Qualitit, seines attraktiven anwendungsorientierten Profils
und seines hohen Renommees zu bewerten. Das ZEW hat diese Herausforderungen in
konstruktiver Weise gemeistert und damit zur Scharfung seines Profils beigetragen.

Die Drittmitteleinnahmen des Instituts hielten sich in den letzten Jahren konstant auf
dem sehr hohen Niveau von rund der Hélfte aller Ertrage, wobei die Zuwendungen zur
Projektfinanzierung deutlich gesteigert wurden. Insgesamt ist die Hohe der Drittmittel
angemessen und die Strategie ihrer Einwerbung sehr erfolgreich.
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Wichtigster Hochschulpartner ist die Universitait Mannheim. Die dariiber hinausgehen-
den Kooperationsbeziehungen mit Institutionen im In- und Ausland sind vielfaltig und
ertragreich. Auch innerhalb der Leibniz-Gemeinschaft ist das ZEW sehr gut vernetzt.

Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses spielt fiir das Institut eine besonde-
re Rolle. Bei der Ausbildung der Promovierenden, die 56% des wissenschaftlichen Per-
sonals ausmachen, ist es sehr engagiert und erfolgreich.

Bei der weiteren Entwicklung des ZEW sollten die folgenden Hinweise und Empfehlun-
gen, die im Bewertungsbericht durch Fettdruck hervorgehoben sind, besonders beach-
tet werden:

Gesamtkonzept und Profil (Kapitel 2)

1. Aus Sicht der Bewertungsgruppe konnte der durch den neuen Prasidenten einge-
brachte Schwerpunkt ,Design von Markten und Institutionen“ das Forschungsprofil
des ZEW deutlich starken und eine wichtige, sehr bereichernde strategische Erweite-
rung des Instituts darstellen. Es wird empfohlen, die ersten Uberlegungen hierzu zii-
gig in eine konkrete Planung zu tiberfithren und durch den Wissenschaftlichen Beirat
begutachten zu lassen. Auf dieser Grundlage kann dann ein entsprechender Sonder-
tatbestand beantragt werden.

Teilbereiche des ZEW (Kapitel 3)

2. Die Uberlegungen des ZEW, die beiden Forschungsgruppen ,Internationale Vertei-
lungsanalysen“ sowie ,Wettbewerb und Regulierung®, die derzeit mit Projektmitteln,
unter anderem des Sitzlandes Baden-Wiirttemberg, anfinanziert werden, zu versteti-
gen und kiinftig als Forschungsbereiche weiterzufiihren, werden begriifdt. Die Lei-
tung des Instituts sollte hierfiir ziigig konkrete Planungen vorlegen und durch den
Wissenschaftlichen Beirat begutachten lassen. Auf dieser Grundlage kann dann ein
entsprechender Sondertatbestand beantragt werden.

3. Es ist positiv, dass fiir die Leitung der beiden neu entstehenden Bereiche, die aus
dem FB ,Umwelt- und Ressourcenkonomik, Umweltmanagement” hervorgehen sol-
len, zwei gemeinsam mit der Universitat Heidelberg zu besetzende Professuren vor-
gesehen sind. Diese Gelegenheit sollte genutzt werden, den Frauenanteil in wissen-
schaftlichen Leitungspositionen am ZEW zu steigern (s.u.).

Kooperation und Vernetzung (Kapitel 4)

4. In Zukunft wird es wichtig sein, unter strategischen Gesichtspunkten auch neue
Partnerschaften und Kooperationsbeziehungen auf europaischer Ebene einzugehen.

Personal- und Nachwuchsforderung (Kapitel 5)

5. Auf der wissenschaftlichen Leitungsebene konnte, trotz personeller Wechsel, seit der
letzten Evaluierung keine Steigerung des Frauenanteils erreicht werden. Das ist sehr
bedauerlich. Beim wissenschaftlichen Personal insgesamt ist der Frauenanteil seit-
dem sogar gesunken. Das ZEW muss mehr Frauen an der Forschung beteiligen. Zu
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diesem Zweck muss das Institut bereits im Vorfeld anstehender Besetzungsverfahren
aktiv nach geeigneten Kandidatinnen suchen und diese zur Bewerbung ermutigen.

6. Zur besseren Strukturierung der Promotionsphase méchte das ZEW ein Stipendien-
programm fiir die Teilnahme an der Mannheimer Exzellenz-Graduiertenschule GESS
im ersten Promotionsjahr auflegen. Das Curriculum soll auf die spezifischen Anfor-
derungen an die Mitarbeit in den eher anwendungsorientierten Forschungs- und Be-
ratungsprojekten des ZEW ausgerichtet sein. Ab dem zweiten Jahr sollen die Stipen-
diatinnen und Stipendiaten dann Arbeitsvertrage am Institut erhalten. Zur Umset-
zung dieser Plane mochte das Institut zusdtzliche Mittel als Sondertatbestand bean-
tragen. Im Einzelnen ist vorgesehen, jahrlich 25 Stipendien a 1.400 € pro Monat zu
vergeben (inklusive Gemeinkosten rd. 570.000 € p. a.). Dartliber hinaus soll eine Stel-
le zur Programmkoordination eingerichtet werden (rd. 130.000 € p. a.). Insgesamt
sollen sich die Kosten laut ZEW auf jahrlich rund 700.000 € belaufen. Aus Sicht der
Bewertungsgruppe handelt es sich beim Stipendienprogramm um eine sinnvolle
Mafinahme, die es dem ZEW ermdglicht, im internationalen Wettbewerb um hoch-
qualifizierte Nachwuchskrifte zu bestehen und diese bestmdéglich auszubilden. Auch
wird sich dadurch die Qualitat der Arbeit am ZEW noch weiter verbessern. Zusatzli-
che Mittel zur Finanzierung einer eigens fiir die Programmkoordination einzurich-
tenden Stelle werden jedoch nicht als notwendig erachtet.

Qualitatssicherung (Kapitel 6)

7. In Hinblick auf die Dauer der Mitgliedschaft im Wissenschaftlichen Beirat wird er-
wartet, dass kiinftig die vom Senat der Leibniz-Gemeinschaft veroffentlichten Hin-
weise beziiglich der ,,Organisation und Aufgaben der Wissenschaftlichen Beirate von
Leibniz-Einrichtungen” beachtet werden. Dariiber hinaus wird empfohlen, den Anteil
von Beiratsmitgliedern aus dem Ausland zu erhoéhen.

2.Gesamtkonzept und Profil

Gegenstand der Forschung des ZEW ist die Analyse wirtschaftspolitischer und instituti-
oneller Rahmenbedingungen der Markte fiir Giiter, Dienstleistungen und Produktions-
faktoren. Dabei liegt der Schwerpunkt auf der Frage, wie diese Rahmenbedingungen
insbesondere in Europa bei zunehmender Internationalisierung gestaltet werden kon-
nen, um effizient zu funktionieren. Auf der Grundlage seiner Forschung erbringt das In-
stitut umfangreiche und qualitativ hochwertige Beratungs- und Serviceleistungen.

Mit seiner Schwerpunktsetzung auf die europdische Perspektive und Entwicklungen im
innereuropdischen Vergleich bearbeitet das Institut aktuelle und gesellschaftlich wie
wirtschaftspolitisch ausgesprochen relevante Themen. Dabei bilden die sechs For-
schungsbereiche und zwei Forschungsgruppen (s. Kapitel 3) jeweils bedeutende Teilas-
pekte ab, die alle hervorragend zur Profilierung des ZEW beitragen und auf der Grund-
lage anspruchsvoller Methoden bearbeitet werden.

Bedeutendes Alleinstellungsmerkmal der tiberwiegend empirisch ausgerichteten wis-
senschaftlichen Arbeit sind interessante, umfangreiche und bestens aufbereitete Daten-
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banken, die vom ZEW selbst erhoben werden. Sie werden im ZEW-Forschungs-
datenzentrum (ZEW-FDZ), das vom Rat fiir Wirtschafts- und Sozialdaten akkreditiert
und im Dezember 2012 eréffnet wurde, bereitgestellt und stehen auch externen For-
schenden zur Verfligung.

Eine besondere Starke des Instituts ist dariiber hinaus sein unmittelbar auf der Forschung
basierendes Dienstleistungsangebot. So erzielte das ZEW mit seiner umfangreichen und
qualitativ hochwertigen Beratungstitigkeit sowie seinem Weiterbildungsangebot zwi-
schen 2012 und 2014 jahrlich im Schnitt rund 4 Mio. € bzw. 21% seiner Ertrage.

Die organisatorische Struktur des Instituts mit derzeit sechs Forschungsbereichen, zwei
Forschungsgruppen und drei Servicebereichen ist effektiv und zeichnet sich durch fla-
che Hierarchien aus, die auch in Zukunft beibehalten werden sollten. Die Forschungs-
gruppen dienen dazu, Themengebiete aufzunehmen und auszuloten, ob sie bereichs-
libergreifende Beitrage liefern konnen (Querschnittsfunktion). Sie sind auf Zeit einge-
richtet. Das Institut nutzt dieses flexible Element in sehr geeigneter Weise.

Entwicklung der Einrichtung seit der letzten Evaluierung

Bei der letzten Evaluierung (2009) waren dem Institut sehr gute Leistungen bescheinigt
worden. Seitdem hat es sich hervorragend weiterentwickelt. Gleichzeitig hat das Institut
in dieser Zeit zwei Wechsel im Amt des Prasidenten bewadltigt. Es ist dufderst positiv,
dass jeweils sehr erfolgreiche Wissenschaftler gewonnen werden konnten und dass die
Uberginge reibungslos gestaltet wurden. Der erste Wechsel fand im Mirz 2013 statt.
Der neue Prasident kniipfte in bester Weise an die Verdienste seines renommierten
Vorgdngers an. Bereits im Juni 2015 nahm er einen Ruf an die Miinchner Ludwig-
Maximilians-Universitiat an, um neuer Prisident des ifo Instituts - Leibniz-Institut fiir
Wirtschaftsforschung zu werden. Seine Nachfolge wurde ausgesprochen zligig geregelt,
so dass der Amtswechsel im April 2016 stattfinden konnte. Anlasslich des Evaluierungs-
besuchs Mitte Marz 2016 stellte der neue Prasident bereits seine Pldne zur Weiterent-
wicklung des Instituts vor (s. u.).

Seit der letzten Evaluierung wurden die Forschungsbereichsleitungen wie empfohlen in
gemeinsamen Verfahren mit Universitaten besetzt. Die beiden Berufungen der ZEW-
Prasidenten eingerechnet wurden insgesamt sechs gemeinsame Berufungen erfolgreich
mit der Universitit Mannheim durchgefiihrt. Eine weitere gemeinsame Berufung war
bereits 2012 mit der Universitat Kassel erfolgt. Ein gemeinsam mit der Universitat Hei-
delberg berufener Bereichsleiter wurde 2014 an die Universitat Miinster wegberufen.

Inhaltlich griff das Institut in den letzten Jahren zahlreiche aktuelle und hochrelevante
Themen wie die Finanz- und Verschuldungskrise auf und setzte neue Akzente, bei-
spielsweise in der Innovations- und Griindungsforschung. Wie bereits bei der letzten
Evaluierung geplant und empfohlen, wurde im Jahr 2012 die Gruppe ,Wettbewerb und
Regulierung” als eigenstindige Forschungsgruppe aus der Industriedkonomik herausge-
l16st. Im Jahr 2013 wurde ein weiteres sehr relevantes Themengebiet am ZEW etabliert,
das seitdem in einer neuen Forschungsgruppe ,Internationale Verteilungsanalysen® be-
arbeitet wird. Im selben Jahr wurde die Forschungsgruppe , Informations- und Kommu-
nikationstechnologien“ (IKT) als Forschungsbereich verstetigt (siehe unten und Kapi-
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tel 3), wahrend die Forschungsgruppe ,Wachstums- und Konjunkturanalysen“ ihre Ei-
genstdndigkeit verlor und ihre Arbeiten in den Bereich ,Internationale Finanzmarkte“
integriert wurden.

Durch die Einrichtung des internationalen Forschungsprogramms ,Strengthening Effi-
ciency and Competitiveness in the European Knowledge Economies“ (SEEK) im Jahr 2010
konnte das Institut bis 2015 auflerdem zusatzliche Mittel des Landes Baden-
Wiirttemberg in H6he von jahrlich 1,5 Mio. € fiir interessante internationale Kooperati-
onsprojekte einsetzen.

Arbeitsergebnisse

Die Forschungsergebnisse des ZEW sind sowohl qualitativ als auch quantitativ hervor-
ragend, wobei die einschlagigen Indikatoren im Vergleich zur letzten Evaluierung ge-
steigert werden konnten. Mittlerweile publizieren alle Forschungsbereiche und auch die
beiden Forschungsgruppen in hochrangigen Fachzeitschriften und dariiber hinaus viele
Arbeits- und Diskussionspapiere sowie Beitrdge in Sammelbdnden und Monographien.
Die Veroffentlichungen finden sowohl national als auch international grofse Anerkennung,
nicht nur in wissenschaftlichen, sondern auch in wirtschaftspolitischen Kreisen. Dariliber
hinaus sind die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des ZEW auf Fachtagungen und
Kongressen weithin sichtbar.

Es wird begriifst, dass alle Arbeitseinheiten hochwertige Beratungsleistungen erbringen,
die unmittelbar auf den Ergebnissen ihrer Grundlagenforschung beruhen. Dies spiegelt
sich nicht zuletzt in den durchgangig hohen Ertragen aus Leistungen wider. Dabei spielt
die wissenschaftliche Politikberatung eine besondere Rolle. Das ZEW wird von zahlrei-
chen Akteuren in Ministerien, Verbanden, Parlamenten, Gremien, Institutionen und
nicht zuletzt von der EU-Kommission aber auch von Unternehmen als hochkompetenter
Beratungsdienstleister geschatzt.

Insgesamt werden die Leistungen der sechs Forschungsbereiche und zwei Forschungs-
gruppen in zwei Fallen als ,sehr gut, in zwei Fallen als ,sehr gut bis exzellent“ und in
vier Fallen als ,exzellent” bewertet.

Zusatzlich zu seinen Beratungsleistungen bietet das Institut ein umfangreiches Weiter-
bildungsprogramm an, das kostendeckend betrieben und regelmafiig fortentwickelt
wird. Es wird begriif3t, dass neben Expertenseminaren und spezifischen Kursen fiir Un-
ternehmen und Institutionen auch internationale Qualifizierungsprogramme angeboten
werden.

Mit seinem Forschungsdatenzentrum unterhalt das ZEW seit Dezember 2012 eine leis-
tungsstarke Infrastruktur, die von Rat flir Sozial- und Wirtschaftsdaten (RatSWD) ak-
kreditiert wurde. Es wird begriifdt, dass auch externe Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler auf das umfangreiche Angebot an vom Institut selbst erhobenen Daten fiir
nicht-kommerzielle, wissenschaftliche Zwecke zuriickgreifen kénnen. Dariiber hinaus ist
es erfreulich, dass das ZEW bei der Registrierung seiner Forschungsdaten per Digital
Object Identifier (DOI) mit anderen Leibniz-Einrichtungen zusammenarbeitet.
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Bei der Organisation wissenschaftlicher Veranstaltungen und im Bereich der Offentlich-
keitsarbeit ist das ZEW sehr erfolgreich. Der eigens fiir diese Zwecke eingerichtete Ser-
vicebereich ,Information und Kommunikation“ leistet hervorragende Arbeit. Zahlreiche
Veranstaltungs- und Medienformate tragen zu einer starken Wahrnehmung des Instituts
nicht nur in wissenschaftlichen, sondern auch in wirtschaftspolitischen Kreisen und in
der breiten Offentlichkeit bei. Wie die anderen Wirtschaftsforschungsinstitute auch, soll-
te das ZEW mit seiner Offentlichkeitsarbeit anstreben, wirtschaftspolitische Themen zu
besetzen (agenda-setting) und in der o6ffentlichen Wahrnehmung eine Fiihrungsrolle
einzunehmen.

Strategische Arbeitsplanung fiir die nachsten Jahre

Es wird begriifdt, dass sich die Arbeit des Instituts auch in den kommenden Jahren am
Leitmotiv ,funktionstiichtige Markte und Institutionen in Europa“ orientieren und die
enge Verzahnung von Grundlagenforschung und wissenschaftlich fundierter Beratung
fortgefiihrt werden soll.

Dartiber hinaus ist im Zuge des Amtsantritts des neuen Prasidenten die Einrichtung ei-
nes weiteren Forschungsbereichs zum Thema ,Design von Markten und Institutio-
nen“ geplant. Ziel ist die Analyse der politischen und institutionellen Rahmenbedingun-
gen sowie der Steuerungs- und Gestaltungsmoglichkeiten fiir europdische Markte und
Institutionen. Es wird begriifdt, dass das Land Baden-Wiirttemberg eine Anschubfinan-
zierung fiir den Aufbau dieses Bereichs zugesichert hat. Um ihn zu verstetigen, sieht das
ZEW die Beantragung eines Sondertatbestandes vor.

Aus Sicht der Bewertungsgruppe konnte der durch den neuen Prisidenten einge-
brachte Schwerpunkt das Forschungsprofil des ZEW deutlich stirken und eine
wichtige, sehr bereichernde strategische Erweiterung des Instituts darstellen. Das
Thema ist bestens anschlussfahig an die bereits bestehenden Forschungsarbeiten und
bote dariiber hinaus auch den engsten Kooperationspartnern des ZEW und anderen
Leibniz-Einrichtungen interessante Impulse und Ankniipfungspunkte. Es wird empfoh-
len, die ersten Uberlegungen hierzu ziigig in eine konkrete Planung zu iiberfiihren
und durch den Wissenschaftlichen Beirat begutachten zu lassen. Auf dieser Grund-
lage kann dann ein entsprechender Sondertatbestand beantragt werden.

Dartiber hinaus plant das ZEW die Anmeldung eines Sondertatbestandes zur Versteti-
gung der beiden Forschungsgruppen ,Internationale Verteilungsanalysen“ sowie ,Wett-
bewerb und Regulierung” (s. o. und Kapitel 3). Derzeit werden diese Gruppen mit Pro-
jektmitteln, unter anderem des Sitzlandes Baden-Wiirttemberg, anfinanziert. Auferdem
mochte das Institut ein Stipendienprogramm fiir Promovierende der Volkswirtschafts-
lehre etablieren (s. Kapitel 5) fiir das ebenfalls dauerhaft zusatzliche Mittel bendtigt wer-
den. Aus Sicht der Bewertungsgruppe sind diese Vorhaben sinnvoll und gut begriindet.

Die beabsichtigte Teilung des Forschungsbereichs ,Umwelt- und Ressourcentkonomik,
Umweltmanagement” (knapp 26 VZA) in die Bereiche ,Umweltékonomik” und ,Energie-
wirtschaftliche Forschung“ wird ebenfalls begriifdt, da die angemessene Grofde eines Ar-
beitsbereichs wichtig flir die Kreativitat und Produktivitit einer Gruppe ist (s. Kapitel 3).
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Angemessenheit der Ausstattung

Zur Erfiillung seiner satzungsmafdigen Aufgaben ist die Ausstattung des ZEW mit Mitteln
der institutionellen Férderung auskémmlich. Im Vergleich zur letzten Evaluierung
(2008: 7,8 Mio. €) ist der Kernhaushalt um 28% gewachsen (2014: 9,96 Mio. €).

Die Drittmitteleinnahmen (Zuwendungen zur Projektfinanzierung und Ertrage aus Leis-
tungen) hielten sich in den letzten drei Jahren konstant auf dem sehr hohen Niveau von
rund der Halfte aller Ertrage (vgl. Darstellung, Anhang 3) und erreichten damit in etwa
denselben Anteil wie im Dreijahreszeitraum vor der letzten Evaluierung. In absoluten
Zahlen gesehen sind aber insbesondere bei den Zuwendungen zur Projektfinanzierung
deutliche Steigerungen zu erkennen. Deren Dreijahresdurchschnitt (2012, 2013, 2014)
ist mit 5,29 Mio. € fast dreimal so hoch wie der des Vergleichszeitraums vor der letzten
Evaluierung (2006, 2007, 2008: 1,9 Mio. €). Einen grofden Anteil hatte hier die bemer-
kenswerte Forderung des Landes Baden-Wiirttemberg, mit der dem ZEW jahrlich zu-
satzliche Mittel in Hohe von 1,5 Mio. € zur Durchfiihrung des internationalen For-
schungsprogramms ,Strengthening Efficiency and Competitiveness in the European
Knowledge Economies” (SEEK) zur Verfligung standen. Die durchschnittlichen Ertrage
aus Leistungen fallen hingegen mit rund 4 Mio. € etwas geringer aus als die des Ver-
gleichszeitraums 2006 bis 2008 (4,43 Mio. €). Insgesamt ist die Drittmittelstrategie des
ZEW angemessen und sehr erfolgreich. Es wird begriifdt, dass das Institut beabsichtigt,
die Grofsenverhaltnisse in etwa beizubehalten.

Nachdem die Raumausstattung seit der letzten Evaluierung empfehlungsgemafs deutlich
verbessert wurde - durch Ausbaumafinahmen konnten 300 Quadratmeter fiir Veran-
staltungen hinzu gewonnen werden - ist die Unterbringung des ZEW jetzt angemessen.
Es wird begriifdt, dass der Ankauf des Institutsgebdudes fiir das ZEW zum Zeitpunkt des
Evaluierungsbesuchs kurz vor dem Abschluss stand.

Die technische Ausstattung ist ebenfalls angemessen. Die strategisch wichtige IT funktio-
niert reibungslos und die Unterbringung des Forschungsdatenzentrums wurde gut gelost.

3. Teilbereiche des ZEW
FORSCHUNGSBEREICHE

1. Forschungsbereich Arbeitsmarkte, Personalmanagement und Soziale Sicherung
(21 VZA, davon 12 VZA Promovierende, 1 VZA Service)

Auf der Grundlage eines sehr klaren Konzepts betreibt dieser Forschungsbereich her-
vorragende eigenstandige Forschung, mit der ein bemerkenswertes agenda-setting rele-
vanter Themen gelingt. Dabei werden auch sehr tiberzeugende interdisziplindre Ansatze
verfolgt, beispielsweise unter Einbeziehung psychologischer und betriebswirtschaftli-
cher Fragen. Es wird begriifdt, dass der Forschungsbereich in den letzten Jahren fokus-
siert wurde, wovon nicht zuletzt die Nachwuchsférderung stark profitiert hat. Hinsicht-
lich der Publikationsleistungen und der Drittmitteleinwerbungen ist er ausgesprochen
erfolgreich. Sehr leistungsstark ist er dariiber hinaus im Bereich der Politikberatung. Mit
der Universitait Mannheim aber auch mit anderen Partnern besteht eine intensive Zu-



Bewertungsbericht zum ZEW B-9

sammenarbeit. Insgesamt wird der Forschungsbereich als ,sehr gut bis exzellent” be-
wertet.

2. Forschungsbereich Industrieokonomik und Internationale Unternehmensfiih-
rung (23 VZA, davon 12 VZA Promovierende, 4 VZA Service)

Dieser bereits vor sieben Jahren hervorragend bewertete Forschungsbereich tiberzeugt
nach wie vor durch seine beeindruckende Produktivitit und die grofde Qualitit seiner
Leistungen. Auf der Grundlage origineller und anspruchsvoller mikro6konometrischer
Methoden werden hochrelevante Themen bearbeitet. Dabei profitiert der Bereich stark
von den ausgezeichneten ZEW-Panel-Erhebungen, die ein bedeutendes Alleinstellungs-
merkmal darstellen. Die Forschungsergebnisse sind hervorragend und werden entspre-
chend hochrangig publiziert. Bei der Einwerbung von Drittmitteln zur Projektférderung
ist der Bereich ebenfalls sehr erfolgreich. Die hohe Qualitat seiner Beratungsleistungen
spiegelt sich nicht zuletzt in der beeindruckenden Hohe von Ertragen aus Leistungen
wider. Mit der geplanten Aufwertung des Schwerpunkts ,Unternehmensgriindung” wird
der Bereich sein Profil weiter starken, daher ist die beabsichtigte entsprechende Umbe-
nennung folgerichtig und wird begriifst. Insgesamt wird der Forschungsbereich als , ex-
zellent” bewertet.

3. Forschungsbereich Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT,
10 VZA, davon 4 VZA Promovierende, 0,5 VZA Service)

Seit der letzten Evaluierung und der Umwandlung der ehemaligen Forschungsgruppe in
einen Forschungsbereich im Jahr 2013, hat sich dieser sehr erfolgreich entwickelt. Er
beschaftigt sich mit wichtigen und aktuellen Fragen zur Auswirkung der Digitalisierung
aller Lebensbereiche auf wirtschaftlich relevante Faktoren wie Produktion, Innovation
und Arbeit. Empirische Grundlage der Forschung sind in erster Linie umfangreiche Da-
ten, die aus dem Internet gewonnen werden (,web crawl”). Es wird empfohlen zu prii-
fen, ob deren Analyse und Anschlussfiahigkeit fiir weitere Forschungszwecke durch die
Zusammenarbeit mit dem ZEW-Forschungsdatenzentrum gestarkt werden konnte. So-
wohl hinsichtlich der Veroffentlichungen als auch im Hinblick auf seine Beratungsleis-
tungen erbringt der FB beeindruckende Leistungen. Seine Drittmitteleinwerbungen sind
hoch und bei der Nachwuchsforderung ist er sehr erfolgreich. Mit der seit 2002 jahrlich
vom ZEW organisierten Fachkonferenz The Economics of ICT erreicht das Institut hohe
internationale Sichtbarkeit und Anerkennung. Insgesamt wird der Forschungsbereich
als ,sehr gut” bewertet.

4. Forschungsbereich Internationale Finanzmarkte und Finanzmanagement
(10 VZA, davon 5 VZA Promovierende, 1 VZA Service)

Da die Leitung dieses Bereichs im September 2015 im Zuge eines gemeinsamen Beru-
fungsverfahrens mit der Universitit Mannheim neu besetzt worden ist, war die Neufas-
sung seines Forschungsprogramms zum Zeitpunkt des Evaluierungsbesuchs noch nicht
abgeschlossen. Mit Fragen rund um das Thema Regulatorik ist aber eine klare und sehr
iiberzeugende neue thematische Schwerpunktsetzung zu erkennen. Vor diesem Hinter-
grund ist auch die zunehmende Konzentration auf mikro6konomische Methoden folge-
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richtig und wird sehr begriifdt. In der Vergangenheit wurden interessante Forschungser-
gebnisse erzielt und hochrangig veroffentlicht. Die Drittmitteleinwerbungen des Be-
reichs fiir Forschungsprojekte sind ebenso beachtlich wie seine Ertrage aus Leistungen,
die die Qualitit seiner Beratungsleistungen bestatigen. Er wird als ,sehr gut” bewertet.

5. Forschungsbereich Umwelt- und Ressourcenékonomik, Umweltmanagement
(26 VZA, davon 13 VZA Promovierende, 0,8 VZA Service)

Der gegenwartig in personeller Hinsicht noch sehr grofde Forschungsbereich bearbeitet
eine Vielzahl hochinteressanter Themen von grof3er Aktualitdt und Anschlussfahigkeit.
Dabei kommen sehr anspruchsvolle mikro6konometrische Methoden zur Anwendung,
deren intelligente Kombination ein Alleinstellungsmerkmal des ZEW darstellt. Die au-
3erst erfolgreiche Arbeit des vormaligen Leiters hatte seine Berufung als Professor an
die Universitdt Miinster zur Folge. Es kommt dem Bereich zugute, dass er auch kiinftig
als Research Associate zur Verfiligung stehen wird. Seit Sommer 2014 wird der Bereich in
tiberzeugender Weise kommissarisch geleitet. Derzeit ist seine Teilung in die Bereiche
,Energie“ und ,Umwelt“ geplant. Dies wird begriif3t, da somit auch in Zukunft eine fiir
die jeweiligen Aufgaben optimale Grof3e gewdhrleistet sein wird. Ebenso positiv ist,
dass fiir die Leitung der beiden neu entstehenden Bereiche zwei gemeinsam mit
der Universitat Heidelberg zu besetzende Professuren vorgesehen sind. Diese Ge-
legenheit sollte genutzt werden, den Frauenanteil in wissenschaftlichen Leitungs-
positionen am ZEW zu steigern (siehe Kapitel 5 Personal). In der wissenschaftlichen
Politikberatung erzielt der Bereich hervorragende Leistungen. Gleichzeitig stellt er
durch hohe Einwerbungen von Drittmitteln zur Projektféorderung unter Beweis, dass
seine Forschung ebenso exzellent ist. Dies schldgt sich in zahlreichen sehr hochrangigen
Publikationen nieder. Die Nachwuchsférderung des Bereichs ist ebenfalls ausgespro-
chen erfolgreich. Insgesamt wird er als , exzellent” bewertet.

6. Forschungsbereich Unternehmensbesteuerung und Offentliche Finanzwirt-
schaft (18 VZA, davon 13 VZA Promovierende, 2 VZA Service)

Gegenstand dieses Forschungsbereichs sind hochinteressante Themen von grofder Aktu-
alitdt und Relevanz. Mit seinem konsequenten Bezug zum europdischen Handlungsrah-
men stellt er ein besonders beeindruckendes der vielen Beispiele fiir die tiberzeugende
thematische Stringenz der ZEW-Arbeitsschwerpunkte dar. Positiv hervorzuheben sind
dariiber hinaus die kompromisslose Neutralitit und Unabhdngigkeit, mit der hier ausge-
zeichnete Beratungsleistungen erbracht werden. Methodisch greift der Forschungsbe-
reich auf hervorragende Analyseinstrumente und -modelle wie beispielsweise den Eu-
ropean Tax Analyzer zuriick. Er pflegt zahlreiche Kooperationsbeziehungen und ist bes-
tens vernetzt. Besonders erwahnenswert ist diesbeziiglich sein Engagement im Leibniz-
WissenschaftsCampus Mannheim Taxation (MaTax), wovon nicht zuletzt der wissen-
schaftliche Nachwuchs stark profitiert. Die Publikationsleistungen des FB sind ebenso
wie seine Drittmitteleinwerbungen ausgezeichnet. Insgesamt wird er als ,exzellent” be-
wertet.
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FORSCHUNGSGRUPPEN

7. Forschungsgruppe Internationale Verteilungsanalysen (9 VZA, davon 4,5 VZA
Promovierende, 0,5 VZA Service)

Mit der Problematik der Einkommens- und Vermogensverteilung sowie den 6konomi-
schen Wirkungen und Méglichkeiten der Umverteilung greift die Forschungsgruppe ein
hochaktuelles und adufderst relevantes Thema auf, mit dem das Forschungsprofil des
ZEW seit 2013 stark bereichert wird. Bei den Untersuchungen kommen anspruchsvolle
und originelle Methoden zum Einsatz. Es wird begriifdt, dass der Leiter gemeinsam mit
der Universitdt Mannheim auf eine Professur berufen wurde. Die Grundfinanzierung der
Gruppe wird derzeit allerdings lediglich aus temporaren Zusatzmitteln des Sitzlandes
Baden-Wiirttemberg gewahrleistet. Ebenso wie der FB ,Unternehmensbesteuerung und
Offentliche Finanzwirtschaft” tragt die Gruppe sehr engagiert zum Gelingen des Leibniz-
WissenschaftsCampus MaTax bei. Thre interessanten Forschungsergebnisse miinden in
zahlreiche Veroffentlichungen in den besten Fachjournalen und werden national wie
international sehr stark wahrgenommen. Von entsprechend hoher Qualitét sind die da-
rauf bezogenen Beratungsleistungen, die auch auf EU-Ebene in Anspruch genommen
werden. Auch die Drittmitteleinwerbungen der Gruppe sind beachtlich. Insgesamt wird
sie als , exzellent” bewertet.

Die Uberlegungen des ZEW, die Forschungsgruppe ,Internationale Verteilungs-
analysen“ zu verstetigen und kiinftig als Forschungsbereich weiterzufiihren, wer-
den begriifdt. Die Leitung des Instituts sollte hierfiir ziigig eine konkrete Planung
vorlegen und durch den Wissenschaftlichen Beirat begutachten lassen. Auf dieser
Grundlage kann dann ein entsprechender Sondertatbestand beantragt werden.

8. Forschungsgruppe Wettbewerb und Regulierung (8,5 VZA, davon 5 VZA Promo-
vierende, 0,5 VZA Service)

Auch diese Forschungsgruppe, die 2012 aus dem Forschungsbereich ,Industrie6kono-
mik und Internationale Unternehmensfiihrung“ hervorging, hat das Forschungsprofil
des ZEW seitdem stark bereichert. Ihr Leiter wurde ebenfalls 2013 gemeinsam mit der
Universitat Mannheim auf eine Professur berufen und auch ihre Grundfinanzierung wird
derzeit unter anderem im Rahmen des Wissenschaftscampus ,Mannheim Center for
Competition and Innovation“ gewahrleistet. Zur Bearbeitung der hochinteressanten For-
schungsthemen werden umfangreiche Datensdtze analysiert. Methodisch werden au-
f8erdem anspruchsvolle interdisziplindre Ansitze unter Einbeziehung der Rechtswis-
senschaften verfolgt. Die Ergebnisse der publikationsstarken Gruppe werden auch in-
ternational wahrgenommen. [hre Beratungsleistungen sind ebenfalls sehr beachtlich. Es
wird begriifdt, dass sie sich ambitionierte Ziele gesetzt hat, die mit grofem Einsatz ver-
folgt werden. Bei der Einwerbung von Drittmitteln ist die Gruppe sehr erfolgreich. Ins-
gesamt wird sie als ,sehr gut bis exzellent” bewertet.

Die Uberlegungen des ZEW, die Forschungsgruppe ,, Wettbewerb und Regulierung”
zu verstetigen und kiinftig als Forschungsbereich weiterzufiithren, werden be-
grifdt. Die Leitung des Instituts sollte hierfiir ziigig eine konkrete Planung vorle-
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gen und durch den Wissenschaftlichen Beirat begutachten lassen. Auf dieser
Grundlage kann dann ein entsprechender Sondertatbestand beantragt werden.

4. Kooperation und Vernetzung
Institutionelle Kooperationen mit Hochschulen

Die Zusammenarbeit mit der Universitdit Mannheim, dem wichtigsten Hochschulpartner
des ZEW ist in vielerlei Hinsicht ertragreich und von grofdter Bedeutung fiir die Insti-
tutsentwicklung. Die Berufung des neuen Prasidenten im Marz 2016 eingerechnet, wur-
den seit der letzten Evaluierung insgesamt sechs gemeinsame Berufungsverfahren auf
Professuren von leitendem ZEW-Personal erfolgreich abgeschlossen (vgl. Kapitel 2,
Entwicklung der Einrichtung seit der letzten Evaluierung). Ausgesprochen produktiv ist
die Zusammenarbeit mit der Universitat dartuber hinaus im Rahmen der beiden Leibniz-
WissenschaftsCampi MaCCI (Mannheim Centre for Competition and Innovation) und
MaTax (MannheimTaxation), die 2012 und 2014 eingerichtet wurden. Sie sind fiir die
interdisziplindre Zusammenarbeit und die Nachwuchsférderung am Standort sehr wich-
tig (s. Kapitel 5).

Neben der Universitiat Mannheim kooperiert das ZEW erfolgreich mit zahlreichen ande-
ren Universititen sowohl bei der gemeinsamen Berufung von Leitungspersonal bzw.
von Juniorprofessuren als auch im Rahmen von Forschungsprojekten. Es wird angeregt
zu priifen, ob die guten Kontakte zu Universitdten zukiinftig auch zu grofderen gemein-
samen Verbundprojekten fiihren kénnten.

Institutionelle Kooperation mit anderen Einrichtungen im In- und Ausland

Innerhalb der Leibniz-Gemeinschaft ist das ZEW insbesondere durch seine Beteiligung
an flnf verschiedenen Forschungsverbiinden stark engagiert. Dariiber hinaus war es
dank der Zusammenarbeit mit anderen Mitgliedseinrichtungen sehr erfolgreich im Leib-
niz-Wettbewerb, in dem seit 2012 kontinuierlich deutlich steigende Drittmittel einge-
worben werden konnten.

Auch auf der europdischen Ebene ist das Institut intensiv vernetzt. Es wird begriifst, dass
hier die Zusammenarbeit durch die Einrichtung des internationalen Forschungspro-
gramms ,Strengthening Efficiency and Competitiveness in the European Knowledge Econo-
mies” (SEEK) seit 2010 dank zusatzlicher Mittel des Landes Baden-Wiirttemberg deut-
lich gestarkt werden konnte und dass dieses Programm - in reduziertem, aber nach wie
vor substantiellem Umfang - bis 2018 fortgesetzt werden soll. Wie vom ZEW selbst ge-
plant, muss dieses Vorhaben nachhaltig in neue Forschungs- und Beratungsprojekte
miinden. Dariiber hinaus ist es sehr erfreulich, dass die Beratungstatigkeit des ZEW fiir
die Europdische Union zunehmend an Bedeutung gewinnt. In Zukunft wird es wichtig
sein, unter strategischen Gesichtspunkten auch neue Partnerschaften und Koope-
rationsbeziehungen auf europaischer Ebene einzugehen.

Sehr lohnend sind nicht zuletzt die intensiven Kooperationsbeziehungen mit aufdereu-
ropdischen Partnerinstitutionen, beispielsweise in China. Es ist erfreulich, dass das ZEW
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den Austausch von Gastwissenschaftlern und -wissenschaftlerinnen stark unterstiitzt
und dass dank dieser Kontakte auch der wissenschaftliche Nachwuchs geférdert wird.

Weitere Kooperationen und Netzwerke

Die Einbeziehung sogenannter Research Associates in die Forschungsarbeit des Instituts
hat sich bewdhrt. Wie vom Institut geplant, sollte dieses wertvolle Netzwerk erfahrener
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus dem In- und Ausland auch in Zukunft
gepflegt und insbesondere zur Unterstiitzung der Nachwuchsférderung genutzt werden.

Seinem Auftrag entsprechend arbeitet das ZEW auch mit zahlreichen Partnern im nicht-
wissenschaftlichen Bereich zusammen und pflegt gute Kontakte zu Politik, Wirtschaft,
Medien, Verbanden und Verwaltungen. Die Auftraggeber von Gutachten, Analysen und
Expertisen schitzen das Institut als ausgesprochen vertrauenswiirdigen und zuverlassi-
gen Partner mit einem sehr hohen Anspruch an Professionalitdt und Qualitat.

5. Personal- und Nachwuchsférderung
Personalentwicklung und -struktur

Die personelle Ausstattung des Instituts ist angemessen. Bezogen auf die Vollzeitdquiva-
lente ist die Anzahl der Beschiftigten seit der letzten Evaluierung (2008: 151 VZA) um
18% gestiegen (2014: 178 VZA). In etwa gleich geblieben ist der auRergewohnlich hohe
Anteil an Promovierenden, die Ende 2014 rund 56% des wissenschaftlichen Personals
ausmachten. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Instituts sind hoch motiviert.
Thre Arbeitszufriedenheit wurde in den Gesprachen wahrend des Evaluierungsbesuchs
sehr deutlich.

Es ist erfreulich dass alle seit der letzten Evaluierung durchgefiihrten Berufungen auf
Leitungspositionen empfehlungsgemaf’ in kompetitiven Verfahren gemeinsam mit einer
Universitat erfolgten. Die hohe Fluktuation auf der Leitungsebene (eine Emeritierung
2013, eine Wegberufung nach Miinster 2014, eine weitere nach Miinchen 2016 sowie
sechs Neuberufungen mit Mannheim und eine mit Kassel) stellten und stellen das Insti-
tut zwar vor grofde Herausforderungen, sind insgesamt aber als eine Bestdtigung seiner
aufderordentlichen wissenschaftlichen Dynamik, seiner attraktiven anwendungsorien-
tierten Ausrichtung und seines hohen Renommees zu bewerten. Das ZEW hat diese Her-
ausforderungen nicht nur in konstruktiver Weise gemeistert sondern sie sogar zur
Scharfung seines Profils genutzt.

Forderung der Gleichstellung der Geschlechter und Vereinbarkeit von Familie und
Beruf

Es wird begriifdt, dass Fragen der Vereinbarkeit von Beruf und Familie und der Chancen-
gleichheit am ZEW eine wichtige Rolle spielen, so dass es 2015 fiir seine Anstrengungen
mit dem Total-E-Quality-Pradikat ausgezeichnet wurde. Einerseits ist es erfreulich, dass
am Stichtag 31. Dezember 2014 vier von neun Juniorprofessuren mit Wissenschaftlerin-
nen besetzt waren, andererseits ist es unbefriedigend, dass sich gleichzeitig unter den
neun wissenschaftlich Beschaftigten auf der Leitungsebene nur eine Frau befand. Hier
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konnte, trotz personeller Wechsel, seit der letzten Evaluierung keine Steigerung
erreicht werden. Das ist sehr bedauerlich. Beim wissenschaftlichen Personal ins-
gesamt ist der Frauenanteil seitdem sogar gesunken. Das ZEW muss mehr Frauen
an der Forschung beteiligen. Zu diesem Zweck muss das Institut bereits im Vorfeld
anstehender Besetzungsverfahren aktiv nach geeigneten Kandidatinnen suchen
und diese zur Bewerbung ermutigen.

Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses, insbesondere der Promovierenden,
ist ein zentrales konstitutives Element des ZEW. Es wird begriif3t, dass das Institut ein
ausgesprochen reiches und inspirierendes Lernumfeld bietet, in dem der wissenschaftli-
che Nachwuchs im Rahmen seiner Forschung auch intensiv in Beratungsaktivititen ein-
gebunden wird.

Die enge Zusammenarbeit mit der Universitit Mannheim ist von grofder Bedeutung fiir
die Nachwuchsférderung, und es ist erfreulich, dass die Doktorandinnen und Doktoran-
den des Instituts auf der Grundlage der ,Standards fiir die strukturierte Promotionsaus-
bildung am ZEW“ in den Programmen der Universitit Mannheim und anderer Hoch-
schulen promovieren konnen. Es wird empfohlen, in diese Standards auch Informatio-
nen zu den Angeboten und Moglichkeiten fiir (werdende) Eltern aufzunehmen.

Eine besondere Rolle spielt die im Rahmen der Exzellenzinitiative von Bund und Lan-
dern eingerichtete Mannheimer Graduate School of Economic and Social Sciences (GESS)
mit ihren drei Abteilungen Business (CDSB), Economics (CDSE) und Social and Behavioral
Sciences (CDSS). Es wird begriifdt, dass den Promovierenden des ZEW hier ein an-
spruchsvolles theoretisches Ausbildungsprogramm zur Verfiigung steht. Gleichzeitig ist
zu beachten, dass die Teilnahme an einem umfassenden zweijahrigen Pflicht-Curriculum
nicht in allen Fallen geeignet ist, zur Mitarbeit in den eher anwendungsorientierten For-
schungs- und Beratungsprojekten des ZEW zu qualifizieren. Deshalb ist es sehr erfreu-
lich, dass die Verantwortlichen derzeit gemeinsam an einer Losung arbeiten, die ein ho-
heres Maf an Flexibilitat hinsichtlich der Voraussetzungen fiir eine Promotion aufweist.

Das ZEW mochte ein Stipendienprogramm fiir die Teilnahme am universitiaren
VWL-Programm CDSE im ersten Promotionsjahr auflegen. Das Curriculum soll auf
die spezifischen Anforderungen an die Mitarbeit in den eher anwendungsorien-
tierten Forschungs- und Beratungsprojekten des ZEW ausgerichtet sein. Ab dem
zweiten Jahr sollen die Promovierenden dann Arbeitsvertrage am Institut erhal-
ten. Zur Umsetzung dieser Pldne, die auch vom wissenschaftlichen Beirat und vom
Aufsichtsgremium des ZEW beflirwortet werden, méchte das Institut zusitzliche Mit-
tel als Sondertatbestand beantragen. Im Einzelnen ist vorgesehen, jihrlich 25 Sti-
pendien a 1.400 € pro Monat zu vergeben (inklusive Gemeinkosten rd. 570.000 €
p- a.). Dariiber hinaus soll eine Stelle zur Programmkoordination eingerichtet
werden (rd. 130.000 € p. a.). Insgesamt sollen sich die Kosten laut ZEW auf jihr-
lich rund 700.000 € belaufen. Aus Sicht der Bewertungsgruppe handelt es sich
beim Stipendienprogramm um eine sinnvolle Mafdnahme, die es dem ZEW ermog-
licht, im internationalen Wettbewerb um hochqualifizierte Nachwuchskrafte zu
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bestehen und diese bestmdéglich auszubilden. Auch wird sich dadurch die Qualitit
der Arbeit am ZEW noch weiter verbessern. Zusatzliche Mittel zur Finanzierung
einer eigens fiir die Programmkoordination einzurichtenden Stelle werden jedoch
nicht als notwendig erachtet. Es ist davon auszugehen, dass die inhaltliche Planung
und Koordination des Programms vom CDSE geleistet werden kann.

Auch der bereits promovierte wissenschaftliche Nachwuchs wird am ZEW sehr gut ge-
fordert. Es wird begriifdt, dass der Anteil der Postdoktorandinnen und -doktoranden
empfehlungsgemafs gesteigert wurde. Mittlerweile liegt er bei rund 30% und hat damit
eine angemessene Grofdenordnung erreicht. Dartiber hinaus ist es sehr erfreulich, dass
viele Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler dieser Gruppe aus dem Ausland kom-
men. Es ist positiv, dass die Entfristung von Vertragen wissenschaftlich Beschaftigter auf
klar definierten Kriterien beruht und entsprechende Prozesse eine hohe Transparenz
aufweisen.

Berufliche Qualifizierung der nicht-wissenschaftlich Beschiftigten

Es wird begriifdt, dass die Aus- und Weiterbildung der nicht-wissenschaftlich Beschafti-
gen am ZEW einen hohen Stellenwert hat und von der Leitung stark gefordert wird.

6. Qualitatssicherung
Internes Qualititsmanagement

Die internen Instrumente zur Qualitdtssicherung sind sehr effektiv, wie die hervorra-
genden Ergebnisse der Teilbereiche beweisen. Durch eine gute Mischung von bottum-
up- und top-down-Ansatzen zur Identifikation tragfahiger Forschungsthemen und -me-
thoden werden die besten Voraussetzungen fiir qualitativ hochwertige Leistungen ge-
schaffen. Dariiber hinaus erweist sich die Einbeziehung von Research Associates zur Si-
cherung hoher Standards als sehr hilfreich. Die Mdéglichkeiten des Tarifrechts zur Ge-
wahrung von Pramien flir besondere Leistungen werden in angemessener Weise ge-
nutzt. Es wird begriifdt, dass sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Instituts zur
Klarung moglicher Fragen in Bezug auf die gute wissenschaftliche Praxis sowohl an in-
terne als auch an externe Ombudsleute wenden konnen.

Qualititsmanagement durch Wissenschaftlichen Beirat und Aufsichtsgremium

Der Wissenschaftliche Beirat bringt sich dufderst gewissenhaft und kritisch-konstruktiv
in das Qualitditsmanagement des ZEW ein. In Hinblick auf die Dauer der Mitglied-
schaft in diesem Gremium wird erwartet, dass kiinftig die vom Senat der Leibniz-
Gemeinschaft veroffentlichten Hinweise beziiglich der ,Organisation und Aufga-
ben der Wissenschaftlichen Beirite von Leibniz-Einrichtungen” beachtet werden.
Dariiber hinaus wird empfohlen, den Anteil von Beiratsmitgliedern aus dem Aus-
land zu erhéhen.

Als Aufsichtsgremium nimmt der Aufsichtsrat seine satzungsgemaifien Aufgaben gut
wahr.
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Umsetzungen der Empfehlungen der letzten Evaluierung

Die Empfehlungen des Senats der Leibniz-Gemeinschaft aus dem Jahr 2010 (vgl. Darstel-
lungsbericht S. A-18ff.) setzte das ZEW, auch nach Einschitzung seines Wissenschaftli-
chen Beirats, erfolgreich um.
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Niirnberg

EY Chair in Governance and Compliance, ESMT
European School of Management and Technol-
ogy, Berlin

Generaldirektion Wirtschaft und Finanzen, EU

Kommission Briissel

Institut fiir Offentliche Finanzen und Sozialpoli-
tik, Freie Universitat Berlin

Institut fiir Finanzwissenschaft, Universitit
Innsbruck

Bundesministerium fiir Bildung und For-
schung, Bonn

Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft und
Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen,
Diisseldorf
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2. Gaste

Vertreter des zustdndigen Fachressorts des Bundes

Stefan Profit Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie,
Berlin

Vertreter des zustdndigen Fachressorts des Sitzlandes

Michael Kleiner! Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und
Konstantin Schwab? Kunst Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

Vertreter des wissenschaftlichen Beirats

Friedrich Buttler Staatssekretar a.D., Pommelsbrunn

Vertreter der Leibniz-Gemeinschaft

Thomas Glauben Leibniz-Institut fiir Agrarentwicklung in Trans-
formationsokonomien (IAMO), Halle (Saale)

3. Kooperationspartner (fiir ein ca. einstiindiges Gesprich)
Ernst-Ludwig von Thadden Universitat Mannheim
Mary O’Mahony King’s College London
Ralf Debelius [via skype] Bundesministerium der Finanzen, Berlin
Richard Blundell [via skype] University College London
Reinhilde Veugelers Katholieke Universiteit Leuven

1 Teilnahme am 14. Marz 2016
2 Teilnahme am 15. Marz 2016



4. Juli 2016

Anlage C: Stellungnahme der Einrichtung zum Bewertungsbericht

Zentrum fur Europdaische Wirtschaftsforschung GmbH,
Mannheim (ZEW)



Stellungnahme des ZEW zum Bewertungsbericht C-2

Das ZEW bedankt sich nachdriicklich fiir das grofe Engagement bei allen Beteiligten.
Wir empfanden das Verfahren als ausgesprochen fair und konstruktiv. Uber die Ein-
schatzung der Gutachterinnen und Gutachter haben wir uns sehr gefreut. Bedanken
mochten wir uns auch fiir die Anregungen, die uns das Gutachtergremium gegeben hat
und die wir moglichst zeitnah umsetzen werden.
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