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Vorbemerkung

Die Einrichtungen der Forschung und der wissenschaftlichen Infrastruktur, die sich in der
Leibniz-Gemeinschaft zusammengeschlossen haben, werden von Bund und Landern we-
gen ihrer iberregionalen Bedeutung und eines gesamtstaatlichen wissenschaftspolitischen
Interesses gemeinsam gefordert. Turnusmafdig, spatestens alle sieben Jahre, tiberpriifen
Bund und Lander, ob die Voraussetzungen fiir die gemeinsame Forderung einer Leibniz-
Einrichtung noch erfiillt sind.?

Die wesentliche Grundlage fiir die Uberpriifung in der Gemeinsamen Wissenschaftskonfe-
renz ist regelmafdig eine unabhdngige Evaluierung durch den Senat der Leibniz-
Gemeinschaft. Die Stellungnahmen des Senats bereitet der Senatsausschuss Evaluierung
vor. Fir die Bewertung einer Einrichtung setzt der Ausschuss Bewertungsgruppen mit un-
abhangigen, fachlich einschldgigen Sachverstandigen ein.

Vor diesem Hintergrund besuchte eine Bewertungsgruppe am 18. und 19. November 2015
das Deutsche Institut flir Erwachsenenbildung - Leibniz-Zentrum fiir Lebenslanges Lernen
e. V. Bonn (DIE) in Bonn. Ihr stand eine vom DIE erstellte Evaluierungsunterlage zur Verfii-
gung. Die wesentlichen Aussagen dieser Unterlage sind in der Darstellung (Anlage A dieser
Stellungnahme) zusammengefasst. Die Bewertungsgruppe erstellte im Anschluss an den
Besuch den Bewertungsbericht (Anlage B). Das DIE nahm dazu Stellung (Anlage C). Der
Senat der Leibniz-Gemeinschaft verabschiedete am 13. Juli 2016 auf dieser Grundlage die
vorliegende Stellungnahme. Der Senat dankt den Mitgliedern der Bewertungsgruppe und
des Senatsausschusses Evaluierung fiir ihre Arbeit.

1. Beurteilung und Empfehlungen
Der Senat schliefst sich den Beurteilungen und Empfehlungen der Bewertungsgruppe an.

Das Deutsche Institut fiir Erwachsenenbildung - Leibniz-Zentrum fiir Lebenslanges Lernen
e. V. Bonn (DIE) befasst sich mit der Erwachsenen- und Weiterbildung. Es erforscht dabei
Fragen des Lehrens und Lernens Erwachsener, von Weiterbildungseinrichtungen und
-programmen sowie der politischen und institutionellen Kontexte lebenslangen Lernens.
Als Einrichtung, die in erheblichem Umfang wissenschaftliche Infrastrukturaufgaben
wahrnimmt, betreibt das Institut wichtige Fachinformationssysteme und erbringt darauf
basierende Beratungs- und Dienstleistungen.

Die letzte Evaluierung des DIE fand vor vier Jahren statt. Damals wurde festgehalten, dass
das Institut hinsichtlich der Quantitit und Qualitit seiner Forschungsergebnisse und mit
Blick auf die strategische Entwicklung einer Forschungsagenda unter seinen Méglichkeiten
geblieben war. Es ist sehr erfreulich, dass der erforderliche Strategieprozess danach un-
verziiglich in Angriff genommen wurde.

Nach der letzten Evaluierung wurde die personelle Zusammensetzung und Struktur des
Vorstands grundlegend gedndert. Der damalige wissenschaftliche Leiter, der fiir diese
Funktion lediglich zu 50 % abgeordnet war, schied ruhestandsbedingt aus. Der neue wis-
senschaftliche Direktor nahm seine Tatigkeit im Oktober 2012 auf. Die Position ist nun

1 Ausfithrungsvereinbarung zum GWK-Abkommen iiber die gemeinsame Forderung der Mitgliedseinrichtungen der Wissenschafts-
gemeinschaft Gottfried Wilhelm Leibniz e. V.
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zu 100 % am DIE verankert. Empfehlungsgemafd wurde eine weitere wissenschaftliche
Leitungsposition eingerichtet: Die neue Direktorin trat ihr Amt im Oktober 2014 an. Die
Verwaltungsleitung wurde ebenfalls neu besetzt. Zusammen bilden diese drei Personen
den neuen Vorstand, der seine Aufgaben mit grofiem Engagement angeht. Auch auf der
Programmleitungsebene erfolgten Neubesetzungen, und weitere Berufungen stehen an.
Vor diesem Hintergrund wird empfohlen, die Leitungsstruktur so weiterzuentwickeln, dass
eindeutige fachliche Zustdndigkeiten auf allen Ebenen des Instituts sichergestellt sind. Au-
f3erdem sollte zukiinftig auch eine angemessene Reprasentation des Daten- und Informati-
onszentrums im Vorstand gewahrleistet sein.

In kurzer Zeit erreichte der neue Vorstand zahlreiche, sehr positive Veranderungen. Das
DIE verfligt nunmehr liber ein libergreifendes Forschungsprogramm, in dem aktuelle
und relevante Themen der Erwachsenen- und Weiterbildung sowie des lebenslangen Ler-
nens zusammengefasst sind. Die Arbeiten sind gut strukturiert und international an-
schlussfahig. Der Neuzuschnitt der Programme des Forschungs- und Entwicklungszent-
rums (FEZ) sowie deren thematische, methodische und strategische Ausrichtung fiihrten
bereits zu liberzeugenden Resultaten. Die vorgesehene Starkung der Interventions- und
Implementationsforschung ist hoch interessant und relevant. Die dazu vorgelegte Planung
fiir einen Sondertatbestand ist jedoch noch nicht hinreichend ausgereift und sollte tiberar-
beitet werden. Zusammenfassend begriifdt der Senat, dass es in kurzer Zeit gelungen ist, die
Forschungsaktivititen am DIE zu stirken. Nach dieser notwendigen Phase der Neugestal-
tung im FEZ sollte nun auch die Entwicklung des Daten- und Informationszentrums (DIZ)
wieder starker vorangetrieben werden.

Die Publikationsleistungen des DIE haben sich in den letzten Jahren deutlich verbessert,
die Qualitat und die Chancen fiir eine internationale Rezeption der Veroffentlichungen soll-
ten aber noch weiter gesteigert werden. Das Institut erbringt mit grofsem Erfolg wesentli-
che Beratungs- und Dienstleistungen fiir Politik und Praxis der Erwachsenen- und Wei-
terbildung, die stark nachgefragt werden. Dass das DIE die Relevanz seiner Angebote im
Rahmen von Nutzungs- und Wirkungsanalysen untersucht, ist sehr positiv. Insgesamt
werden die Leistungen der FEZ-Programme viermal als ,sehr gut“ bewertet, die der vier
Arbeitsbereiche des DIZ einmal als ,gut bis sehr gut” und dreimal als ,sehr gut“. Die Ver-
netzung von FEZ und DIZ ist iiberzeugend.

Das DIE arbeitet eng mit den Universitdaten Tiibingen und Duisburg-Essen zusammen. Die
Kooperationen haben sich in jiingerer Vergangenheit gut entwickelt und generieren einen
hohen Mehrwert fiir alle Beteiligten. Dartiber hinaus beteiligt sich das Institut erfolgreich
am Leibniz-Forschungsverbund ,Bildungspotenziale“. Mit Einrichtungen der Erwachse-
nen- und Weiterbildung ist das DIE ebenfalls gut vernetzt. Der Senat ermutigt das DIE, sei-
ne Beteiligung an der Erstellung iibergreifender empirischer Bildungsstudien zu intensi-
vieren und seine strategischen Partnerschaften im nationalen und internationalen Umfeld
noch systematischer als bisher voranzutreiben.

Die Ausstattung des DIE mit Mitteln der institutionellen Férderung ist angemessen. Es ist
erfreulich, dass seit der letzten Evaluierung eine starkere Diversifizierung der Drittmittel
erreicht wurde. Diese Entwicklung sollte weiter vorangetrieben werden.



Stellungnahme zum DIE 4

Wie 2011 erwartet, erreichte das DIE strukturelle und inhaltliche Verbesserungen in der
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses, die sich zukiinftig auch in kiirzeren
Promotionszeiten niederschlagen sollten. Bei der Forderung des promovierten Nachwuch-
ses wurden gute Fortschritte erreicht.

Die Chancengleichheit der Geschlechter und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
werden sehr engagiert vorangebracht.

Der Senat erwartet, dass die dem Institut vom Land Nordrhein-Westfalen vorgegebene
Verbindlichkeit des Stellenplans im tariflichen Bereich vollstandig aufgehoben wird, um
gemafd den entsprechenden Vereinbarungen von Bund und Lindern eine globale und fle-
xible Steuerung des Personals zu ermaoglichen.

Der Wissenschaftliche Beirat begleitete das DIE in einer Phase des intensiven Wandels
mit hohem Engagement und brachte sich in herausragender Weise in dessen Qualititsma-
nagement ein. Als Aufsichtsgremium nimmt der Verwaltungsrat seine satzungsgemafien
Aufgaben gut wahr.

Insgesamt hat das DIE mit der konsequenten Umsetzung der Empfehlungen aus der letzten
Evaluierung sehr gute Voraussetzungen dafiir geschaffen, sich auch zukiinftig erfolgreich
weiterzuentwickeln. Mit seinen Forschungsfragen und wissenschaftlichen Infrastrukturen
nimmt es Aufgaben von hoher gesellschaftlicher und bildungspolitischer Relevanz wahr. In
dieser Form ist die Erflillung dieser Aufgaben an einer Hochschule nicht mdéglich. Eine Ein-
gliederung des DIE in eine Hochschule wird daher nicht empfohlen. Das DIE erfiillt die An-
forderungen, die an eine Einrichtung von tiberregionaler Bedeutung und gesamtstaatli-
chem wissenschaftspolitischem Interesse zu stellen sind.

2. Zur Stellungnahme des DIE

Der Senat begriifdt, dass das DIE beabsichtigt, die Empfehlungen und Hinweise aus dem
Bewertungsbericht bei seiner weiteren Arbeit zu berticksichtigen.

3. Forderempfehlung

Der Senat der Leibniz-Gemeinschaft empfiehlt Bund und Landern, das DIE als Einrichtung
der Forschung und der wissenschaftlichen Infrastruktur, die in erheblichem Umfang wis-
senschaftliche Infrastrukturaufgaben wahrnimmt, auf der Grundlage der Ausfiihrungsver-
einbarung WGL weiter zu fordern.
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1. Struktur, Auftrag und Umfeld
Entwicklung und Férderung

Das Deutsche Institut fiir Erwachsenenbildung - Leibniz-Zentrum fiir Lebenslanges Ler-
nen e.V. (DIE) wurde 1957 als Padagogische Arbeitsstelle des Deutschen Volkshoch-
schul-Verbandes gegriindet. 1994 benannte sich das Institut in ,Deutsches Institut fiir
Erwachsenenbildung” um. 1997 wurde es in einen rechtlich selbstandigen Verein tiber-
fiihrt und zugleich Mitglied der Leibniz-Gemeinschaft. Das DIE wird von Bund und Lan-
dern als eine Einrichtung der Forschung und wissenschaftlichen Infrastruktur gefordert,
die in erheblichem Umfange wissenschaftliche Infrastrukturaufgaben wahrnimmt.

Das DIE wurde zuletzt 2012 vom Senat der Leibniz-Gemeinschaft evaluiert. Auf Grund-
lage der Senatsstellungnahme sowie einer gemeinsamen Stellungnahme des Ministeri-
ums fiir Innovation, Wissenschaft und Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen
(MIWF) und des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF) stellten Bund
und Lander am 9. Oktober 2012 fest, dass das DIE die Voraussetzungen fiir die gemein-
same Forderung weiterhin erfiillt. Zugleich sahen Bund und Lander vor, das Vorliegen
der Férdervoraussetzungen 2016 erneut zu iiberpriifen.

Zustindiges Fachressort des Sitzlandes: Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft und
Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen (MIWF)

Zustandiges Fachressort des Bundes: Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
(BMBF)

Auftrag

Entsprechend seinem satzungsgemafden Auftrag betreibt das DIE anwendungsorientier-
te Grundlagenforschung zu gesellschafts- und bildungspolitisch relevanten Fragen der
Erwachsenenbildung und des Lebenslangen Lernens. Gegenstdnde dieser Forschungen
sind Fragen

— der Steuerung des Weiterbildungssystems,
— der Leitung und des Managements von Einrichtungen,

— der Entwicklung und Umsetzung von Weiterbildungsangeboten und -programmen
sowie

— der Gestaltung von Lehr-, Lern- und Beratungsprozessen.

Dabei richtet das DIE den Blick jeweils auf relevante Erfolgs- bzw. Wirksamkeitsparame-
ter. Auf der Grundlage eigener Forschung und der Forschung anderer erbringt das Insti-
tut Dienstleistungen fiir Praxis, Politik und Wissenschaft der Erwachsenen- und Weiter-
bildung.

Rechtsform und Struktur

Das DIE arbeitet in der Rechtsform eines eingetragenen Vereins. Die Mitglieder des Ver-
eins reprasentieren je zur Halfte den Wissenschaftsbereich (vertreten durch ausgewahl-
te Universitdten) sowie das Praxisfeld (vertreten durch Trager- und Berufsverbdnde der
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Erwachsenen- und Weiterbildung). Organe des Vereins sind der Vorstand, der Verwal-
tungsrat und die Mitgliederversammlung.

Der Vorstand besteht mindestens aus drei Mitgliedern - den beiden wissenschaftlichen
Direktorinnen bzw. Direktoren und der kaufmannischen Direktorin bzw. dem kaufman-
nischen Direktor. Der Vorstand wird vom Verwaltungsrat bestellt. Er fiihrt die Geschifte
des Vereins.

Der Verwaltungsrat liberwacht als Aufsichtsgremium die Rechtmafdigkeit, Zweckma-
3igkeit und Wirtschaftlichkeit der DIE-Geschiftsfiihrung. Seine dreizehn Mitglieder sind
Vertreterinnen und Vertreter von Bundes- und Landerbehorden, Mitgliedseinrichtungen
sowie der Universitat Duisburg-Essen und des Deutschen Volkshochschul-Verbandes.

Die Mitgliederversammlung setzt sich aus Delegierten des DIE e.V. zusammen. Sie
entscheidet u. a. liber das mittelfristige Arbeits- und Entwicklungsprogramm auf Vor-
schlag des Verwaltungsrates. Der Mitgliederversammlung gehoren derzeit 20 Institutio-
nen und Verbande an, darunter sechs Universitaten bzw. Universitatsinstitute.

Der Wissenschaftliche Beirat berat als satzungsgemafies Vereinsgremium Vorstand
und Verwaltungsrat in grundlegenden wissenschaftlichen Fragen sowie bei Fragen des
Bedarfs an Service und Forschung, u. a. bei der Festlegung der Arbeitsprogramme und
der Programmbudgets sowie der Qualitatskontrolle und -entwicklung. Ihm gehoéren bis
zu 15 Personen an, die jeweils zu einem Drittel aus der Praxis, der Erwachsenenbil-
dungswissenschaft, den angrenzenden Wissenschaften und zu 20 bis 30 Prozent aus
dem Ausland kommen (sollen). Die Mitglieder werden vom Verwaltungsrat auf Vor-
schlag des Vorstandes gewahlt. Die Wahlperiode ist vier Jahre; eine einmalige Wieder-
wabhl ist zulassig.

Organisation

Das DIE gliedert sich in zwei wissenschaftliche Abteilungen - das Forschungs- und
Entwicklungszentrum (FEZ) sowie das Daten- und Informationszentrum (DIZ). Das
FEZ fiihrt seine Arbeiten im Rahmen von vier Programmen durch, das DIZ innerhalb vier
(ab 2015 fiinf) sogenannter Arbeitsbereiche (vgl. Anlage 1 sowie Kapitel 3).

Beide wissenschaftlichen Abteilungen des DIE werden durch interne Serviceleistungen
der Abteilung Zentrale Dienste (AZD) unterstiitzt, die aus den Organisationseinheiten
Finanzen und Controlling, allgemeine Verwaltung sowie Informationstechnologie und
-systeme besteht.

Nationales und internationales Umfeld

In seinem wissenschaftlichen Umfeld positioniert sich das DIE eigener Darstellung nach
mit einer Strategie anwendungsorientierter Grundlagenforschung, die gesellschafts- und
bildungspolitisch relevante Fragen auf der Basis theoretisch fundierter Forschung bear-
beitet. Das Ziel bestehe darin, Angebote zu unterbreiten, die die Qualitat und Rationalitat
von Handlungen und Entscheidungen bei Akteuren in Politik und Praxis der Erwachse-
nenbildung/Weiterbildung verbessern kénnen. Dazu, so das DIE, konnen wissenschaft-
lich fundierte Handreichungen fiir das padagogische Handeln in Organisationen der Er-



Darstellung des DIE A-4

wachsenen- und Weiterbildung ebenso beitragen wie Daten und Informationen fiir die
Bildungspolitik zur Verbesserung der Steuerung dieses Bereichs. Das DIE betreibe hier-
zu Infrastrukturen, die dem Wissenstransfer ins Handlungsfeld dienten und ihrerseits
Forschung ermoglichten.

Das nationale wissenschaftliche Umfeld des DIE bestimmt sich nach Darstellung des
Instituts insbesondere durch diejenigen Universitaten, die sich durch Professuren und
Lehrstiihle der Erwachsenen- und Weiterbildung sowie dem Lebenslangen Lernen for-
schend zuwenden. Weiterhin seien zahlreiche aufieruniversitire Einrichtungen von Re-
levanz, darunter insbesondere Leibniz-Institute, u. a. das Deutsche Institut fiir Internati-
onale Padagogische Forschung (DIPF, Frankfurt am Main/Berlin), das Leibniz-Institut
fir Wissensmedien (IWM, Tiibingen), das Leibniz-Institut fiir Bildungsverlaufe (LIfBi,
Bamberg) oder GESIS - Leibniz-Institut fiir Sozialwissenschaften (Mannheim/Kéln). Ei-
ne zentrale Rolle spiele hierbei der Leibniz-Forschungsverbund ,Bildungspotenziale®.
Neben national kleineren Einrichtungen im Bildungsbereich sei daneben auf Bundes-
ebene vor allem das Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB, Bonn) zu nennen.

In der Einschatzung des DIE hat sich das Feld der Erwachsenen- und Weiterbildung in
den letzten Jahren starker internationalisiert, mit Konsequenzen fiir das internationale
wissenschaftliche Umfeld des Instituts. Gleichwohl existieren im europdischen Raum,
so das DIE, in nur wenigen Landern dem DIE vergleichbare Einrichtungen, darunter das
National Institute of Adult Continuing Education (NIACE, Grof3britannien und Wales), die
Norwegian Agency for Lifelong Learning (VOX) sowie das Nationale Institut fiir Erwach-
senenbildung (IREA, Rumadnien). Wichtige internationale Einrichtungen in Europa, die
sich mit Fragen der (beruflichen) und am Rande auch mit Fragen der (Weiter-)Bildung
beschaftigen, seien dariiber hinaus das UNESCO-Institut fiir Lebenslanges Lernen (UIL,
Hamburg), das European Centre for the Development of Vocational Training (Cedefop,
Thessaloniki) und das Centre for Educational Research and Innovation (OECD-CERI, Paris).

Gesamtstaatliches Interesse und Griinde fiir die auf3eruniversitire Forderung

Das wissenschaftspolitische Interesse an der Arbeit des DIE ergibt sich, so das DIE, aus
der Verantwortung des Staates, die Strukturen, Prozesse und Ergebnisse des gesamten
Bildungsbereichs auf der Grundlage wissenschaftlicher Erkenntnisse zu gestalten. Mit
der Programmatik einer evidenzbasierten Bildungsreform sei dieser Anspruch in jlinge-
rer Zeit noch einmal deutlich akzentuiert worden. Die Professionalisierung und Quali-
tatssicherung dieses immer wichtiger werdenden, in der o6ffentlichen Wahrnehmung
aber trotz der Programmatik des Lebenslangen Lernens in der Einschatzung des DIE oft
libersehenen Bildungsbereichs sei ohne Forschung und wissenschaftlich fundierte Aus-
und Weiterbildung nicht moéglich. Hierzu leiste das Institut als unabhangiges und neutra-
les Forum fiir Erwachsenenbildung in Deutschland, im europaischen aber auch interna-
tionalen Kontext mit seinen Dienstleistungen und Forschungsergebnissen einen konti-
nuierlichen Beitrag. Dabei verstehe das DIE seine anwendungsorientierten und grundla-
genbasierten Forschungsaktivitdaten, seine Beitrage zum Wissenstransfer sowie seine
Infrastrukturleistungen als ein Arbeitsfeld, das komplementdr zur wissenschaftlichen
Arbeit an Hochschulen ist.
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2.Gesamtkonzept und Profil
Entwicklung der Einrichtung seit der letzten Evaluierung

Mit dem Amtsantritt des Wissenschaftlichen Direktors im Oktober 2012 trat das DIE in
einen Prozess der Organisations- und Personalentwicklung ein, der mit dem Ar-
beitsbeginn der Wissenschaftlichen Direktorin im Oktober 2014 weiter vorangetrieben
wurde. Die durch diesen Personalwechsel eingeleiteten Veranderungsprozesse haben
im Programmbudget 2016 einen ersten Abschluss gefunden. Aus Sicht des Vorstandes
waren dabei folgende Zielsetzungen prioritar:

— Entwicklung und Etablierung einer institutsiibergreifenden Forschungsstrate-
gie, die es erlaubt, gesellschaftlich relevante Themenstellungen des Lebenslangen
Lernens auf verbessertem wissenschaftlichem Niveau inhaltlich koharent zu er-
schliefien,

— ein systematisch tragfahiger Zuschnitt der Programme des Forschungs- und
Entwicklungszentrums (FEZ), der es erlaubt, proaktiv gesellschaftlich und bil-
dungspolitisch relevante Themen des Lebenslangen Lernens zu erschlief3en und
so zu bearbeiten, dass daraus Dienstleistungen fiir den Wissenstransfer sowie fiir
die Infrastrukturleistungen des Daten- und Informationszentrums (DIZ) entste-
hen und

— Weiterentwicklung der Personalentwicklung und der Personalrekrutierung
im wissenschaftlichen Bereich sowie auf Ebene des Leitungspersonals im FEZ
und im DIZ.

Auf der Grundlage einer Analyse sowohl der personellen und institutionellen Ausgangs-
situation im DIE als auch der Verdnderungen im Institutsumfeld beschloss der Instituts-
vorstand im Friithjahr 2013 Veranderungen der Organisationsstrukturen und Abldufe.
Dies betraf vor allem die Aufgabe der Trennung von strategischer und operativer Lei-
tung der Programme des FEZ sowie die Ubernahme der strategischen Gesamtleitung
durch den Wissenschaftlichen Vorstand. Zudem wurden die Programmassistenzen di-
rekt den Programmen des FEZ zugeordnet, und eine Stelle, die vornehmlich auf die Ko-
ordination der Verwaltungstatigkeiten gerichtet war, wurde nicht wieder besetzt. Hinzu
kamen - einer Empfehlung der letzten Evaluierung entsprechend - weitere Reduzierun-
gen des Personals in der Verwaltung. Zudem beschloss der Vorstand, die formalen An-
forderungen an das Leitungspersonal im Forschungs- und Entwicklungszentrum zu pra-
zisieren und anzuheben (in der Regel mindestens habilitationsdquivalente Qualifikatio-
nen).

Nach Darstellung des DIE fanden die Mafdnahmen der Organisations- und Personalent-
wicklung ihren Niederschlag in der Konzeption und Etablierung einer institutsiibergrei-
fenden Forschungsstrategie, deren zentrale Elemente das Institut wie folgt beschreibt:

,Das DIE orientiert seine Forschungs- und Entwicklungsarbeit am Konzept einer an-
wendungsorientierten Grundlagenforschung. Die Forschungsarbeit des Instituts wird
von einer genuin erziehungswissenschaftlichen Fragestellung getragen. (...) [Sie] rich-
tet sich auf die Bedingungen erfolgreicher Lehr-Lernprozesse, die durch wirksame
padagogische Angebote auf unterschiedlichen Handlungsebenen geférdert werden
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sollen. Das normative Leitbild ist bestimmt von einer Vorstellung organisierter Wei-
terbildung, die im Sinne eines realistischen Bildungsbegriffs individuelle Entfaltung,
gesellschaftliche Teilhabe und Integration in das Erwerbssystem fordert (...). Der Ge-
genstand der Forschungsarbeit orientiert sich an der handlungstheoretisch bestimm-
ten Vorstellung von Weiterbildung als einem Mehrebenensystem. Unterschieden
werden darin die Ebene der bildungspolitischen Steuerung, der Organisation und des
Managements von Einrichtungen der Weiterbildung, der Planung und Evaluation von
Programmen und Angeboten sowie der Gestaltung von Lehr-, Lern- und Beratungs-
prozessen.”

Am Ende dieses Prozesses stand eine thematische, theoretische, methodische sowie for-
schungsstrategische Neuausrichtung aller Programme des Forschungs- und Entwick-
lungszentrums (FEZ) auf der Basis eines neu erarbeiteten Forschungsprogrammes, das in
DIE-Seminaren mit den Mitarbeitenden breit diskutiert worden sei.

Arbeitsergebnisse

In den Jahren 2012 bis 2014 veroffentlichten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des DIE
in der Summe 52, 111 und 108 Publikationen (vgl. Anhang 2); ein wesentlicher Teil
dieser Publikationen erschien als Einzelbeitrage in Sammelwerken sowie als Zeitschrif-
tenaufsatze. Zwischen 2012 und 2014 erschienen 4, 9 bzw. 25 Aufsatze in referierten
Zeitschriften; einschliefdlich der 2014 zur Publikation angenommenen Aufsdtze wurden
34 Aufsatze in referierten Zeitschriften veroffentlicht.

Die wissenschaftlichen Dienstleistungen, Infrastrukturen und Serviceprodukte des
DIE werden im Wesentlichen im Daten- und Informationszentrum (DIZ) erarbeitet. Mit
seinen statistischen Dienstleistungen, seinen Verlagspublikationen und dem ProfilPASS
erzielt das DIE Einnahmen im Umfang von jahrlich ca. 100 T€. Vor dem Hintergrund sei-
ner Open-Access-Politik strebt das DIE keine weitergehende Verwertung seiner Dienst-
leistungen an; es verfiigt iiber kein tibergreifendes Ausgriindungskonzept.

Um Nutzung und Bedeutung der DIE-Dienstleistungen einschatzen zu kénnen, wurden
in den letzten Jahren einheitliche Merkmale bestimmt, mit denen das DIE diese Angebo-
te indikatorisiert und erfasst. Seit 2014 werden dazu die Nutzungshaufigkeit, die Reich-
weite und die Reputation der Angebote erhoben, die zusammengenommen Aussagen
zur Relevanz der Dienstleistungen des DIZ ermdglichen.

Das DIE gibt verschiedene Publikationsorgane heraus und betreut diese redaktionell.
Diese dienen in der Einschitzung des DIE als Infrastruktur fiir den Fachdiskurs sowie
der Fachkommunikation. Im Zuge der zunehmenden Digitalisierung erweitert das DIZ
sein Produktspektrum derzeit fiir den Wissenstransfer auf (Online-)Portalen. Dartliber
hinaus betreibt das DIE eine wissenschaftliche Spezialbibliothek, archiviert und er-
schliefdt bildungsgeschichtlich relevante Quellen und widmet sich der Bereitstellung von
Forschungsdaten (vgl. Kapitel 3.2).

Das DIE erbringt wissenschaftliche Beratungsleistungen fiir Akteure der nationalen,
der foderalen, der kommunalen sowie der supra- und internationalen Weiterbildungs-
politik sowie der jeweiligen Administrationen. Zudem ist das Institut in der Beratung
von Praxisakteuren, zumeist ihrer Triager- und Berufsverbande, engagiert. Aufderdem
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wirken Beschiftigte des DIE in Beirdaten und Sachverstindigenkreisen mit und sind Gut-
achterinnen und Gutachter fiir Zeitschriften und Schriftenreihen. Zudem wird das Insti-
tut fiir die Erstellung von Gutachten angefragt (z. B. Evaluierung Weiterbildungsgesetz
NRW oder zur Bedeutung von Weiterbildung in der alternden Gesellschaft in Mecklen-
burg-Vorpommern).

Wissenschaftliche Veranstaltungen und Offentlichkeitsarbeit

Das DIE organisiert verschiedene Veranstaltungen, u. a. das jahrlich stattfindende ,DIE-
Forum Weiterbildung“ oder die Verleihung des ,Preises fiir Innovation in der Erwachse-
nenbildung“. Um die eigene Arbeit, aber auch den Weiterbildungsbereich insgesamt zu
prasentieren, beteiligt sich das DIE auch an einschlagigen Veranstaltungen der Bildungs-
und Weiterbildungsszene (u.a. Bildungsmesse didacta, Deutscher Weiterbildungstag,
wbv-Fachtagung).

Die institutsiibergreifende Offentlichkeitsarbeit ist als Stabsstelle dem DIE-Vorstand
zugeordnet und wird von der Wissenschaftlichen Direktorin verantwortet. Dabei orien-
tiert sich das DIE an aktuellen Standards der Wissenschaftskommunikation und beteiligt
sich auch im Arbeitskreis Presse- und Offentlichkeitsarbeit an der Erarbeitung und Um-
setzung von Leitlinien fiir die Wissenschaftskommunikation innerhalb der Leibniz-
Gemeinschaft. Adressatinnen und Adressaten sind Fachmedien, lokale und regionale
Medien sowie Redakteure aller iiberregionalen Medien. Die Institutswebsite wurde im
Frithjahr 2015 einem Relaunch unterzogen. Seit Sommer 2015 gibt das DIE einen zwei-
monatlichen Newsletter heraus; zudem nutzt es zwei soziale Netzwerke.

Strategische Arbeitsplanung fiir die nachsten Jahre

In den nachsten Jahren strebt das DIE an, das Konzept einer anwendungsorientierten
Grundlagenforschung in allen Programmen des Forschungs- und Entwicklungszent-
rums (FEZ) zu verankern und zur Grundlage seiner strategischen Arbeitsplanung zu
machen. Ziel ist es, an ausgewdhlten Anwendungsfeldern zu zeigen, wie sich die anwen-
dungsorientierte Grundlagenforschung so weiterentwickeln lasst, dass an geeigneten
Beispielen auch Konzepte der Implementationsforschung umgesetzt werden kénnen, die
Randomized Controlled Trials (RCT) einschlieféen. Dazu méchte das Institut auch die
strategische Vernetzung der Arbeiten von FEZ und DIZ weiter intensivieren. In diesem
Zusammenhang soll sowohl die wissenschaftliche Nachwuchsférderung starker als bis-
her mit der thematisch-inhaltlichen Projektplanung koordiniert als auch die Internatio-
nalisierung der Forschungs- und Entwicklungsaktivititen sowie der Serviceleistungen
vorangetrieben werden.

Die Strategie einer anwendungsorientierten Grundlagenforschung werde zudem Infra-
strukturen eines ganz eigenen Typs entstehen lassen, die nicht, so das DIE, in erster Li-
nie Forschung ermoéglichen, sondern vielmehr auf Forschung griinden und eine neue
Qualitat der (Zusammen-)Arbeit im Handlungsfeld Weiterbildung ermdoglichen. Im Blick
auf das Gesamtspektrum der Dienstleistungen mochte das Institut seine Nutzen- und
Nutzungsforschung weiter stirken und in den kommenden fiinf Jahren die Reichweite
der im Daten- und Informationszentrum (DIZ) betreuten DIE-Dienstleistungen deut-
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lich erhohen, insbesondere in bisher weniger gut erreichten Segmenten des Feldes, etwa
bei den Lehrkraften.

Angemessenheit der Ausstattung

Im Jahr 2014 betrug die institutionelle Forderung des DIE ca. 4,9 Mio. €. Hinzu kamen
Ertrage aus Zuwendungen zur Projektfinanzierung in Héhe von etwa 1,5 Mio. €, die zu
einem liberwiegenden Teil bei Bund und Liandern eingeworben worden waren (ca. 2/3).
Knapp 100 T€ erzielte das DIE als Ertrag aus Leistungen (vgl. Anhang 3). Bezogen auf
die Ertrage aus der institutionellen Férderung und aus Drittmitteln lag der Drittmittel-
anteil im Berichtszeitraum im Durchschnitt bei 25 %.

Seine rdumliche und sdchliche Ausstattung schatzt das DIE als angemessen ein. Das
Institut befindet sich in einem Gebaude auf der Liegenschaft des Bundesministeriums
fir Bildung und Forschung (BMBF). Die Bibliothek verteilt sich tiber drei Stockwerke
und verfiigt liber ausreichend Platzreserven fiir die nachsten Jahre. Die Biiroausstat-
tung ist angemessen und modern. Im Rahmen eines fiir das Jahr 2015 bewilligten Son-
dertatbestandes ,Mobile Infrastruktur fir Filmaufnahmen und videobasierte Interventi-
onsstudien in der Erwachsenenbildung” (178 T€) konnte das Institut 40 Notebooks mit
Zubehor, vier Kameras und zwei Schnittrechner finanzieren.

In der Einschitzung des Instituts bestehen jedoch Engpasse in der personellen Aus-
stattung (vgl. dazu auch Kapitel 5). Daher sieht das DIE vor, 2016 einen ,Kkleinen stra-
tegischen Sondertatbestand“ (Kategorie B1) zu beantragen. Dieser zielt auf die Ein-
richtung einer abteilungs- und programmiibergreifenden Projektgruppe, die nach Dar-
stellung des DIE zundchst an dem konkreten Anwendungsfall einer Panel-Studie zur
Professionalisierung und Kompetenzentwicklung des Lehrpersonals in der Weiterbil-
dung (vgl. dazu Kapitel 3.1: Programm ,Lehren, Lernen, Beraten“) und nach ihrer Uber-
nahme in den Kernhaushalt dauerhaft die Forschungs-, Entwicklungs- und Serviceleis-
tungen des Instituts verbessern soll. Das zusatzlich beantragte wissenschaftliche Perso-
nal besteht aus zwei bis drei Nachwuchsgruppenleiterstellen, sechs bis neun Doktoran-
denstellen fiir das FEZ und zwei wissenschaftlichen Stellen im DIZ (insgesamt ca. 700 T€
p. a.). Des Weiteren sollen Mittel fiir die Datenerhebung (ca. 1 Mio. €, nachfolgende Er-
hebungen werden aus dem institutionellen Haushalt des DIE finanziert) und mit Blick
auf die geplante Interventionsstudie zudem Mittel fiir Trainingsmafdnahmen zur Forde-
rung professioneller Kompetenzen des Lehrpersonals (ca. 100 T€) beantragt werden.
Das Sitzland Nordrhein-Westfalen und der Bund (BMBF) unterstiitzen die Beantragung
des Sondertatbestandes. Auch hat sich der Wissenschaftliche Beirat nach Angaben des
DIE im Mai 2015 positiv zu dem Vorhaben gedufsert.
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3. Teilbereiche des DIE

3.1. Forschungs- und Entwicklungszentrum (FEZ)

Programm ,System und Politik“ (7,7 VZA, davon Forschung und wissenschaftliche
Dienstleistungen 5,65 VZA, Promovierende 1,3 VZA, Servicebereiche 0,75 VZA)

Die Leitfrage des Programms lautet: ,Wie beeinflussen gesellschaftliche und politisch
gesetzte Rahmenbedingungen die Angebots- und Teilnahmestrukturen der Weiterbil-
dung?“. Aufgabe ist es damit, mittels Forschungs- und Entwicklungsarbeiten sowie der
Bereitstellung von Informationen zur Gestaltung/Steuerung des Weiterbildungssystems
beizutragen. Dabei ist der Blick vor allem auf die weiterbildungsrelevanten gesellschaft-
lichen Rahmenbedingungen sowie Initiativen politischer und zivilgesellschaftlicher Ak-
teure und deren Wirkungen auf die Strukturen von Weiterbildungsanbietern, das
Weiterbildungsangebot und die Teilnahme iiber die gesamte Lebensspanne gerichtet.

Im Zeitraum 2012 bis 2014 wurden insgesamt 83 Publikationen?! veréffentlicht, davon
35 als Einzelbeitrdge in Sammelwerken, 21 als Webdokumente, Arbeits- und Diskussi-
onspapiere und neun als Aufsitze in Zeitschriften mit Begutachtungssystem. Insgesamt
neun dieser Arbeiten entstanden als gemeinsame Publikation mit Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern anderer Programme oder Arbeitsbereiche des DIE. Es wurden vier
Beratungsleistungen erbracht, u. a. zur Einfiihrung eines Berichtswesens in der Weiter-
bildung (Ministerium fiir Schule und Weiterbildung Nordrhein-Westfalen).

Im gleichen Zeitraum erzielte das Programm durchschnittlich 230 T€ aus Zuwendungen
zur Projektféorderung, die in dieser Zeit von ca. 176 T€ (2012) auf etwa 404 T€ (2014)
stiegen; Hauptmittelgeber waren Bund und Lander. Im Durchschnitt erzielte das Pro-
gramm ca. 8 T€ als Ertrage aus angebotenen Dienstleistungen. 2012—-2014 wurden drei
Promotionen und eine Habilitation durch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Pro-
gramms betreut.

Die Erweiterung des Programmprofils fiihrte in den vergangenen Jahren zur Kombinati-
on quantitativer Analysen (basierend auf reprasentativen Daten) mit qualitativen Tie-
fenanalysen zu den Wirkungen struktureller Rahmenbedingungen und politischer Inter-
ventionen. Dabei nahm auch die international-vergleichende Perspektive (PIAAC, AES)
eine zunehmend groflere Bedeutung ein. Zukiinftig ist vorgesehen, die regelmafdigen
Monitoring-Aufgaben durch die Entwicklung von Langsschnitt-Indikatoren und Analy-
sen von selbst erhobenen Datensatzen und verfiigharen Langsschnittdaten zu ergdnzen.

Programm ,Organisation und Management“ (2,7 VZA, davon Forschung und wissen-
schaftliche Dienstleistungen 1,7 VZA, Promovierende 0,5 VZA, Servicebereiche 0,5 VZA)

Die Arbeiten des Programms orientieren sich an der Leitfrage: ,Welche Organisations-
gestaltung und welche Managementpraktiken werden benétigt, um padagogisch qualifi-
zierte, effektiv lernférderliche Lern- und Bildungsmoglichkeiten fiir Erwachsene effizi-
ent, zuverldssig und innovationsorientiert zu verwirklichen?“ Zum Gegenstandsbereich

1 Aufgrund der engen Einbindung der wissenschaftlichen Direktoren in die Programme des FEZ hat das
DIE innerhalb des Berichtszeitraums entstandenen Verdffentlichungen des Vorstands den Programmen
des FEZ zugerechnet.
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der Arbeiten zdhlen somit Einrichtungen der Erwachsenenbildung/Weiterbildung in
staatlicher, kommunaler und (werte-)gemeinschaftlicher Tragerschaft, Weiterbildungs-
einrichtungen an Hochschulen sowie anerkannte Einrichtungen der beruflichen Weiter-
bildung. Aufgaben sind die Erfassung von aktuellen und langerfristigen Trends auf der
Organisations- und Managementebene sowie von padagogisch relevanten Organisati-
ons- und Managementfaktoren. In anwendungsorientierter Hinsicht ist es Ziel, paddago-
gischen Leitungs- und Fiihrungskraften in Weiterbildungseinrichtungen fundiertes
Orientierungs- und Handlungswissen an die Hand zu geben.

Im Zeitraum 2012 bis 2014 wurden insgesamt 40 Publikationen veroffentlicht, davon 18
als Einzelbeitrage in Sammelwerken, sieben als Aufsatze in Zeitschriften mit Begutach-
tungssystem sowie vier Aufsdtze in Ubrigen Zeitschriften. Insgesamt entstanden zwei
dieser Arbeiten als gemeinsame Publikation mit Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern anderer Programme oder Arbeitsbereiche des DIE. Es wurden drei Gutachten
erstellt.

In den Jahren 2012 und 2013 erzielte das Programm durchschnittlich 315 T€ aus Zu-
wendungen zur Projektféorderung; Mittelgeber waren die Leibniz-Gemeinschaft (Wett-
bewerbsverfahren) und die EU. Dagegen standen im Jahr 2014 keine Drittmittel zur Ver-
fligung. Weitere 3 T€ erzielte das Programm durch angebotene Dienstleistungen (Ertra-
ge aus Veranstaltungen). 2012-2014 wurden vier Promotionen durch Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des Programms betreut.

Mittelfristig sollen die Programmaktivitidten noch dezidierter auf die grundlegende em-
pirische Analyse der Wirkungszusammenhdnge zwischen Organisation, Management
und padagogischer Leistungserbringung in Weiterbildungseinrichtungen hin fokussiert
werden. Ziel ist es, die Arbeiten weiter an die relevanten Forschungsstrange der natio-
nalen und internationalen empirischen Bildungsforschung (Schuleffektivitatsforschung,
Educational Leadership and Management) heranzufiihren.

Programm ,Programme und Beteiligung“ (5,5 VZA, davon Forschung und wissen-
schaftliche Dienstleistungen 4,5 VZA, Promovierende 0 VZA, Servicebereiche 1 VZA)

Das Programm wurde 2014 als Folgeprogramm von ,Inklusion/Lernen im Quartier” be-
griindet (vgl. Kapitel 6, Punkt 7). Gegenstand sind die Planung und die Analyse von
Weiterbildungsangeboten und -programmen (curricular-inhaltliche Perspektive) sowie
Fragen der Weiterbildungsbedarfe und -beteiligung (Perspektive der Akteure und Ad-
ressaten und ihrer Kompetenzentwicklung). Die Arbeiten sind an folgender Leitfrage
ausgerichtet: ,Wie kann man Programme und Angebote so entwickeln, dass a) die Betei-
ligung (auch bei Bildungsbenachteiligten) erh6ht wird und b) die Nutzung dieser Ange-
bote zur Kompetenzentwicklung sowohl bei Lehrkraften als auch bei Teilnehmenden
fiihrt?“ Die Arbeiten zielen darauf, die Programmstrukturen und die professionellen
Handlungspraktiken der Planung sichtbar zu machen, zu analysieren und theoretisch zu
verorten. Dabei werden verschiedene Institutionen- und Tragerkontexte der Erwachse-
nenbildung/Weiterbildung sowie drei grofde Inhaltsbereiche, exemplarisch in den Blick
genommen: (a) Alphabetisierung und Grundbildung, (b) Kulturelle Bildung und (c) Be-
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rufliche und wissenschaftliche Weiterbildung in Organisationen der beruflichen, be-
trieblichen und akademischen Weiterbildung.

2013 wurde die Stelle der Programmleitung neu besetzt. Da die derzeitige Stelleninha-
berin in den Jahren 2015/2016 eine Vertretungsprofessur wahrnimmt, wird das Pro-
gramm gegenwartig kommissarisch geleitet.

Im Zeitraum 2012 bis 2014 wurden insgesamt 50 Publikationen veroéffentlicht, davon elf
als Einzelbeitrage in Sammelwerken, zehn als Aufsdtze in Zeitschriften mit Begutach-
tungssystem und weitere elf als Aufsitze in lbrigen Zeitschriften. Es wurden sieben
Werke herausgegeben. Zwischen 2012 und 2014 wurde keine dieser Arbeiten mit Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftlern anderer Programme oder Arbeitsbereiche des
DIE publiziert. Es wurden fiinf Gutachten erstellt.

Im gleichen Zeitraum erzielte das Programm durchschnittlich 584 T€ aus Zuwendungen
zur Projektforderung; Hauptmittelgeber waren Bund und Lander sowie zu einem gerin-
geren Teil EU und 2014 auch die DFG. In der Summe erzielte das Programm ca. 11 T€ als
Ertrage aus seinen angebotenen Leistungen. 2012-2014 wurden zwei Promotionen
durch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Programms betreut.

Flir die nachsten Jahre sind insbesondere Projekte zur Ausdifferenzierung makrodidak-
tischer Handlungsmodelle bzw. von Modellen der Programmplanung und der Curricu-
lumkonstruktion vorgesehen. Neben theoretischen Fundierungen beinhalten diese auch
Fragen der Kompetenzmodellierung und -messung. Dariiber hinaus wird das Programm
auf die Weiterentwicklung interdisziplindrer und internationaler Vernetzungen in der
Programm/(planungs)- und Adressatenforschung fokussieren sowie iiber die Ausdiffe-
renzierung von Modellen der Kompetenzentwicklung Fragen der Anschlussfahigkeit von
Fertigkeiten und Fahigkeiten sowie des Weiterlernens in verschiedenen Bildungs- und
Lebensphasen beantworten.

Programm ,Lehren, Lernen, Beraten“ (7,1 VZA, davon Forschung und wissenschaftli-
che Dienstleistungen 4,1 VZA, Promovierende 1,75 VZA, Servicebereiche 1,25 VZA)

Die zentrale Fragestellung des Programms ,Lehren, Lernen, Beraten“ ist auf die perso-
nengebundenen und mikrodidaktischen Bedingungen gelingender Lehr-, Lern- und Be-
ratungsprozesse gerichtet. Dabei werden organisierte, aber auch informelle und selbst
gesteuerte Lernprozesse - deren Ermdglichung, Erfassung und Zertifizierung - bertick-
sichtigt. Neben der Unterstiitzung ,klassischer Aufgaben des Wissenstransfers arbeitet
das Programm, das seit 2013 eine Nachwuchsgruppe integriert hat, beim Aufbau institu-
tioneller Strukturen mit, die die Professionalititsentwicklung des Personals in der Wei-
terbildung stiitzen sollen. Theoretisch orientiert sich das Programm u. a. an der Profes-
sionalisierungs- und der Expertiseforschung.

Im Zeitraum 2012 bis 2014 wurden insgesamt 69 Publikationen veroffentlicht, davon 33
als Einzelbeitrage in Sammelwerken, 12 als Aufsitze in Zeitschriften mit Begutachtungs-
system und weitere acht als Aufsatze in librigen Zeitschriften. Es wurden elf Werke her-
ausgegeben. Zwischen 2012 und 2014 wurde keine dieser Arbeiten mit Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftlern anderer Programme oder Arbeitsbereiche des DIE publi-
ziert. Es wurden 9 wissenschaftliche Beratungsleistungen erbracht, darunter eine im
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Wettbewerb bei der Bertelsmann Stiftung eingeworbene Expertise zum Thema ,Bil-
dungs- und Berufsberatung in Deutschland - Bildungswegplanung und Bildungsbera-
tung/Check-up*“.

Im gleichen Zeitraum erzielte das Programm durchschnittlich 281 T€ aus Zuwendungen
zur Projektférderung, die in dieser Zeit von ca. 246 T€ (2012) auf etwa 335 T€ (2014)
stiegen; Hauptmittelgeber waren Bund und Lander sowie die EU; 2014 konnten auch
DFG-Mittel eingeworben werden. In der Summe erzielte das Programm ca. 37 T€ als Er-
trage aus seinen angebotenen Leistungen (insbesondere durch Veranstaltungen).
2012-2014 wurden zwei Promotionen durch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Pro-
gramms betreut.

In den nachsten Jahren sollen Arbeiten zur Analyse und Foérderung der Kompetenzen
des Lehrpersonals in der Erwachsenenbildung/Weiterbildung weiter vertieft werden.
Am Beispiel einer Langsschnittstudie zur individuellen Professionalisierung und zur
Professionalititsentwicklung des Lehrpersonals in der Weiterbildung ist eine Weiter-
entwicklung bestehender Expertisen in der Interventions- und Implementationsfor-
schung vorgesehen (vgl. dazu auch Sondertatbestand in Kapitel 2, Angemessenheit der
Ausstattung). In einem zweiten Arbeitsschwerpunkt sollen zukiinftig auch Prozesse des
Lehrens und Lernens im Zentrum des Interesses stehen. Dazu sollen videographische
Analysen intensiviert werden. Einen dritten Arbeitsschwerpunkt bilden Aktivitdten, die
die Beratungstatigkeit in die Professionalisierungsforschung einbeziehen. Dazu sollen
u. a. Qualifizierungs- und Fortbildungsangebote flir das Beratungspersonal analysiert
werden. Hinzu kommen Arbeiten zu den Voraussetzungen des Beratungspersonals beim
Einsatz des Kompetenzbilanzierungsverfahrens ProfilPASS sowie eine Studie zu den
Wirkungen unterschiedlicher Beratungsverfahren.

3.2. Daten- und Informationszentrum (DIZ)

(20,21 VZA, davon Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen 7,1 VZA, Promo-
vierende 0 VZA, Servicebereiche 13,11 VZA)

Das Daten- und Informationszentrum (DIZ) betreut Datenerhebungen, Publikationsor-
gane, Datenbanken sowie Einrichtungen zur Literaturversorgung und Bewahrung des
disziplinaren Gedachtnisses im Feld der Erwachsenenbildung/Weiterbildung. Dabei er-
bringt das DIZ wissenschaftliche Dienstleistungen in den Arbeitsbereichen ,Statistik",
»Publikationen®, ,Bibliothek” und ,Servicestellen“. Mit Jahresbeginn 2015 hat sich der
letztgenannte Arbeitsbereich in ,Servicestelle Kompetenzermittlung“ und , Portale“ aus-
differenziert, so dass das DIZ aktuell tiber fiinf Arbeitsbereiche verfiigt.

Laut DIE erfolgt die Entwicklung der Produkte des DIZ kontinuierlich entlang aktueller
Herausforderungen der Fachumwelt und der Gesellschaft, insbesondere vor dem Hin-
tergrund der zunehmenden Digitalisierung der Informationsversorgung und Open Ac-
cess. Einer Evaluierungsempfehlung folgend entwickelte das DIE arbeitsbereichsiiber-
greifende Indikatoren zur Einschiatzung der Nutzung seiner Dienstleistungen. Diese
Kennzahlen werden inzwischen jahrlich erhoben und durch Studien flankiert. Unter an-
derem wurde die scientific community zu Bedarfen, Nutzungsverhalten und Reputation
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von DIE-Produkten befragt sowie das Nutzungsverhalten von Weiterbildungspraktikern
untersucht.

Das DIZ sieht vor, in den nachsten Jahren die strategischen Perspektiven der Gegenwart
fortzusetzen: Inhaltliche Verschrankung mit den Programmen des FEZ, Digitalisierung
und Open Access, Adressatenorientierung im Webangebot, Erh6hung der Nutzerzahlen.

Im Zeitraum 2012 bis 2014 veroffentlichten Mitarbeitende des DIZ 20 Texte, davon zehn
als Webdokumente, Arbeits- und Diskussionspapiere. Es entstanden zwei Monografien
und es wurden drei Werke herausgegeben. Sieben dieser Arbeiten wurden mit Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern anderer Programme oder Arbeitsbereiche des DIE
publiziert. Es wurden fiinf wissenschaftliche Beratungsleistungen erbracht. Schwer-
punktmafig erbrachten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der einzelnen Arbeitsbereiche
des DIZ Arbeitsergebnisse wie Erhebungen, Sonderauswertungen und Datenlieferungen
oder auch Arbeiten im Zusammenhang der (Re-)Zertifizierung von Beratenden und Dia-
logzentren fiir den Vertrieb des ProfilPASS.

Zwischen 2012 und 2014 erzielte das Daten- und Informationszentrum durchschnittlich
146 T€ aus Zuwendungen zur Projektférderung, die in dieser Zeit von ca. 43 T€ (2012)
auf etwa 206 T€ (2014) stiegen; Hauptmittelgeber waren die EU und die DFG. In der
Summe erzielte das Programm ca. 227 T€ als Ertrage aus seinen angebotenen Leistun-
gen (insb. durch Publikationen sowie weitere Dienstleistungen).

Arbeitsbereich , Statistik“

Die zentrale Aufgabenstellung des Arbeitsbereichs besteht in der Erhebung, Plausi-
bilisierung, Bereitstellung und Auswertung von Anbieterdaten zu Veranstaltungs-, Teil-
nahme- und Institutionalstrukturen der Weiterbildung. Damit wird die Datenbasis zum
heterogenen Feld der Weiterbildung um Informationen zu den Anbietern und Angebo-
ten sowie zum Personal in der Weiterbildung erweitert. Diese Informationen stehen
Praxis, Politik und Forschung zur Verfiigung und flief3en in die Bildungsberichterstat-
tung zur o6ffentlich geférderten Weiterbildung ein.

Arbeitsbereich ,Publikationen”

Im Arbeitsbereich entstehen vier Buchreihen und zwei Zeitschriften sowie eine Vielzahl
von digitalen Formaten (E-Books, Open Access-Reihen, Online-Zusatzmaterialien). Die
Aufgaben bestehen dabei in Programm-, Reihen- und Titelkonzeption, Autorenakquise,
wissenschaftlicher Redaktion und Lektorat sowie der Metadatenpflege. Die Formate
dienen einem wissenschaftlich fundierten Fachdiskurs und setzen Themenschwerpunk-
te. Sie sind zudem adressaten- und funktionsspezifisch profiliert.

— ,Theorie und Praxis der Erwachsenenbildung”
— ,Perspektive Praxis“

— ,Studientexte flir Erwachsenenbildung”

— ,Landerportrats Weiterbildung“

— ,DIE Zeitschrift fiir Erwachsenenbildung”
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»Zeitschrift fiir Weiterbildungsforschung - Report“ (ZfW, peer-reviewed, Open
Access)

»DIE Aktuell“ und , DIE texte.online“ (Online-Formate).

Arbeitsbereich , Bibliothek”

Die DIE-Bibliothek macht seit 1958 Literatur aus den Erziehungswissenschaften mit
dem Schwerpunkt ,Erwachsenenbildung/Weiterbildung“ und den wichtigsten Bezugs-
wissenschaften (Soziologie, Psychologie, Philosophie, Betriebswirtschaft) zugdnglich. Sie
umfasst ca. 88.600 Biande, 170 laufend gehaltene Zeitschriften (davon 13 aus dem Aus-
land), ca. 113.000 Datensatze und 3.050 Volltexte in der DIE-Literaturdatenbank.

Arbeitsbereich , Servicestellen“

Der Arbeitsbereich ,Servicestellen” biindelt Infrastrukturen fiir Forschung und Praxis in
drei Teilbereichen:

.Servicestelle ProfilPASS”: Beim ProfilPass handelt es sich um ein Instrument zur
Kompetenzfeststellung, das vom DIE mitentwickelt wurde und in Public Private
Partnership mit einem Mediendienstleister sowie Beraterinnen und Beratern angebo-
ten wird.

.Servicestelle Dokumentation und Geschichte”: Mit der Servicestelle tibernimmt das
DIE Aufgaben zur Sicherung des disziplindren Gedachtnisses der Erwachsenenbil-
dung. Das Archiv umfasst Programmhefte von Volkshochschulen, Akten aus Weiter-
bildungseinrichtungen und Verbanden sowie Nachldasse bedeutender Personlichkei-
ten der Erwachsenenbildung. Die Datenbank ,Metaarchiv fiir Erwachsenenbildung”
ist ein Online-Nachweissystem von Quellen- und Sammlungsbestanden sowie von Li-
teratur zur Geschichte der deutschen Erwachsenenbildung.

.Netzgestiitzte Fachinformationssysteme”: Als Anbieter erwachsenenpadagogischer
Fachinformationen ermdglicht dieser Bereich Zugang zu Daten iiber Lern- und Quali-
fizierungsangebote fiir Weiterbildner, tiber Forschungsprojekte, Institutionen etc.,

u.a. mit einer ,Forschungslandkarte, einer ,Linksammlung®, dem ,Studienfiihrer
EB/WB*, der Datenbank ,Qualidat” sowie ,wb.Fakten"“.

Aufgrund einer thematischen und funktionalen Verbreiterung und eines personellen
Aufwuchses wurde der Arbeitsbereich ,Servicestellen 2015 in zwei eigenstandige Be-
reiche liberfiihrt: Zukiinftig wird u. a. die ,Servicestelle ProfilPASS“ (gemeinsam mit ei-
nem weiteren Projekt) als Arbeitsbereich ,Servicestelle Kompetenzermittlung” wei-
tergefiihrt. In diesem neuen Bereich wird es dann um den Aufbau von Infrastrukturen
und Technologien fiir die Dokumentation, Entwicklung und Anerkennung von informell
und non-formal erworbenen Kompetenzen gehen. Die am DIE bereits betriebenen Infra-
strukturen sollen in einem neuen Arbeitsbereich ,Portale“ zusammengefasst werden,
so dass adressatengruppenspezifische Zugiange zu erwachsenenpadagogischer Fachin-
formation entstehen - fiir Lehrkrifte (,wb-web“ mit der Bertelsmann-Stiftung) und fiir
Forschende.
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4. Kooperation und Vernetzung
Institutionelle Kooperationen mit Hochschulen

Die wichtigsten universitiren Kooperationspartner des DIE sind die Universitaten Duis-
burg-Essen und Tiibingen. Der Wissenschaftliche Direktor wurde am 1. Oktober 2012
auf der Grundlage eines Kooperationsvertrages mit der Universitiat Tiibingen als W3-
Professor berufen. Die Freistellung erfolgte auf der Grundlage des Berliner Modells. Die
Wissenschaftliche Direktorin wurde zum 1. Oktober 2014 als W3-Professorin gemein-
sam mit der Universitiat Duisburg-Essen berufen. Sie ist nach dem Jiilicher Modell fiir
die Leitung des DIE freigestellt.

Mit der Universitit Kaiserslautern besteht ein Kooperationsvertrag zur Errichtung
einer Juniorprofessur, die zum 1. April 2013 besetzt wurde. Die Zwischenevaluation die-
ser Position steht fiir 2016 an.

Ein Kooperationsvertrag unterhdlt das Institut zudem mit der Philipps-Universitat
Marburg, in Vorbereitung ist ein Kooperationsvertrag mit der Universitit zu Koéln. In
beiden Fallen geht es um die Durchfiihrung gemeinsamer Forschungsaktivititen sowie
um Kooperation in der Lehre. Der Schwerpunkt der Kooperation mit der Universitit
Marburg liegt im Bereich der Organisationsforschung; die Leiterin des Programms ,Or-
ganisation und Management“ wurde 2010 zur aufierplanmaéafdigen Professorin im Fach-
bereich Erziehungswissenschaften berufen. Mit der Universitiat zu Kéln ist die Einrich-
tung einer gemeinsam finanzierten W2-Professur geplant, die sich dem Spracherwerb
im Bereich der Alphabetisierung und Grundbildung sowie von Migrantinnen und Mig-
ranten widmen wird (Ausschreibung Herbst 2015). Im DIE wird die Vertreterin oder der
Vertreter der Professur Leitungsaufgaben in Programmen oder Projekten libernehmen.
Der Leiter des Programmes ,System und Politik“ ist Adjunct Professor an der Jacobs
University Bremen.

Kooperationsvertrage mit der Universitit Potsdam sowie mit der Piddagogischen
Hochschule Ludwigsburg zur Einrichtung von Juniorprofessuren ruhen derzeit. Diese
Professuren waren eng an den thematischen und methodischen Zuschnitt der fritheren
Programme ,Inklusion/Lernen im Quartier und ,Professionalitit“ gebunden, die sich
inzwischen weiterentwickelt haben.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beteiligen sich regelmafdig an der universitaren Lehre
der genannten Hochschulen und dariiber hinaus. Im Zeitraum 2012-2014 wurden ins-
gesamt 130 SWS geleistet.

Institutionelle Kooperationen mit anderen Einrichtungen im In- und Ausland

Kooperationen mit wissenschaftlichen Einrichtungen aufderhalb von Hochschulen be-
ziehen sich national derzeit nach Darstellung des DIE u. a. auf die Leibniz-Gemein-
schaft. Ein Schwerpunkt ist hierbei die Mitarbeit im Leibniz-Forschungsverbund ,Bil-
dungspotenziale“ (u. a. Tagungsorganisation, Publikationen, Antrag DFG-Nachwuchsaka-
demie). Empfehlungsgemaf baute das DIE im Rahmen des Verbundes Kooperationsbe-
ziehungen zum Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung (WZB) sowie zum So-
zioOkonomischen Panel (SOEP) auf. Im Leibniz-Forschungsverbund ,Gesundes Altern”
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ist das DIE als Kooperationspartner in einem geplanten Forschungsprojekt eingebun-
den.

Uber seine Professur an der Universitit Tiibingen ist der Wissenschaftliche Direktor in
mehreren grofderen Forschungsverbiinden engagiert. Dazu gehoren die leitende Mitar-
beit in der DFG-Forschergruppe ,Analyse und Forderung effektiver Lehr-Lernprozesse”
und in der DFG-Graduiertenschule LEAD (,Learning, Educational Achievement and Life
Course Development"), die Mitarbeit im WissenschaftsCampus Tiibingen ,Bildung in In-
formationsumwelten“ sowie im Promotionskolleg der Bockler-Stiftung zu ,Bildung und
Bildungspolitik im Wohlfahrtsstaat in international-vergleichender Perspektive“. Die
Wissenschaftliche Direktorin arbeitet eng mit dem Zentrum fiir empirische Bildungsfor-
schung an der Universitat Duisburg-Essen zusammen.

Auf internationaler Ebene kooperiert das DIE iiber thematische Netzwerke (insbeson-
dere zur Professionalisierung und zur Lese- und Schreibfahigkeit) der European Society
for Research on the Education of Adults (ESREA) mit Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern an europaischen Universitdaten. Darliber hinaus arbeitet das DIE eigener Dar-
stellung nach mit einer Vielzahl europdischer Einrichtungen zusammen, z. B. dem Natio-
nal Institute for Adult and Continuing Education (NIACE), dem Centre for Educational Re-
search and Innovation der OECD in Paris (OECD-CERI) oder der Kansanvalistusseura
(KVS, Finish Lifelong Learning Foundation).

Zwischen 2012 und 2014 zdhlte das DIE insgesamt zwolf Gastaufenthalte. Im selben
Zeitraum waren 14 DIE-Beschaftigte als Gaste an anderen Einrichtungen tatig.

Weitere Kooperationen und Netzwerke

Eine langjdhrige Kooperation, so das DIE, besteht mit dem Deutschen Volkshochschul-
Verband (DVV) zur Erarbeitung der Volkshochschulstatistik. In &hnlicher Weise arbeitet
das DIE mit weiteren Verbanden der 6ffentlich anerkannten Weiterbildung bei der Er-
stellung der Verbundstatistik zusammen. Eine Zeitschriftenkooperation besteht mit der
Gesellschaft Erwachsenenbildung und Behinderung (GEB). Auch arbeitet das DIE mit
rund 30 Institutionen der Praxis bei der Durchfiihrung des zweijahrlich stattfindenden
Deutschen Weiterbildungstages zusammen.

Dartiiber hinaus kooperiert das DIE im Blick auf spezifische Aufgaben, Projekte und Ar-
beitsvorhaben mit ausgewahlten Einrichtungen der Weiterbildung. Unter diesen Koope-
rationspartnern finden sich neben wissenschaftlichen Einrichtungen auch solche der
Praxis (z. B. die Miinchener Volkshochschule, die Henkel KG und das Regionalbiiro fiir
berufliche Fortbildung). Themenbezogen arbeitet das DIE zudem mit dem Bundesamt
fiir Migration und Fliichtlinge in Niirnberg, der Einrichtung ,Association Lire et Ecrire” in
Belgien, dem Institut ,Skills for Work"“ in England oder der ,Fondation Agir Contre
I’Exclusion” in Frankreich zusammen. In Daten und Erhebungskontexten finden sich als
Kooperationspartner TNS Infratest Sozialforschung in Miinchen und das Statistische
Bundesamt in Wiesbaden; in Fragen der Implementation spezifischer Produkte koope-
riert das DIE mit Ministerien, Kammern, Verbanden und Bildungseinrichtungen vor Ort.
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5. Personal- und Nachwuchsférderung
Personalentwicklung und -struktur

Am Stichtag 31. Dezember 2014 waren im Bereich ,Forschung und wissenschaftliche
Dienstleistungen“ des DIE insgesamt 37 Personen beschiftigt (30,1 VZA), davon etwas
mehr als die Halfte auf der Grundlage befristeter Vertrage. Im Servicebereich waren zum
Stichtag 28 Personen, in der Administration 13 Personen beschaftigt. Hinzu kamen zwolf
studentische Hilfskrafte sowie drei Auszubildende (vgl. Anhang 4). Zum Jahresende
2014 waren damit insgesamt 81 Personen (66,4 VZA) am DIE beschiftigt (ohne Hilfs-
krafte). Zum Zeitpunkt der letzten Evaluierung arbeiteten insgesamt 77 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter am DIE (64 VZA).

Der bisherige, gemeinsam mit der Universitiat Duisburg-Essen berufene Direktor des DIE
schied 2011 ruhestandsbedingt aus dem Institut, im Oktober 2012 tibernahm der neue
Wissenschaftliche Direktor sein Amt. Erstmals im Oktober 2014 wurde (den Empfeh-
lungen der letzten Evaluierung folgend) die Position einer weiteren Wissenschaftlichen
Direktorin bzw. eines weiteren Wissenschaftlichen Direktors mit der derzeitigen Stel-
leninhaberin in einem gemeinsamen Berufungsverfahren mit der Universitiat Duisburg-
Essen besetzt.

Folgende Positionen mit Leitungsaufgaben wurden seitdem besetzt:
— Leitung Programm , Programme und Beteiligung“ (Wiederbesetzung, 2013)

— Leitung Nachwuchsgruppe ,Professionelle Kompetenzen des Weiterbildungsper-
sonals” (Erstbesetzung, April 2013)

— Juniorprofessur fiir Erwachsenenbildung mit dem Schwerpunkt ,Fernstudium
und E-Learning“ (gemeinsam mit der Universitdt Kaiserslautern, Erstbesetzung
2013)

— Leitung Programm ,System und Politik“ (Wiederbesetzung, Mai 2014)

Das DIE hat allgemeine Grundsatze fiir die Personalentwicklung im Institut verabschie-
det, in denen deren Grundlagen und Rahmenbedingungen sowie die hierzu angewende-
ten Instrumente beschrieben werden. Die Weiterbildungsangebote sind nach Aussage
des DIE vielfaltig und auf die unterschiedlichen Qualifikationsebenen des Personals an-
gepasst. Neben regelmafdigen DIE-Seminaren profitieren Mitarbeitende von internen
Fortbildungen sowie von der Moglichkeit, externe Fortbildungsangebote wahrzuneh-
men. Das DIE beteiligt sich an den Weiterbildungen der Mitarbeitenden durch Arbeits-
freistellung sowie durch Finanzierung; es werden Bildungsurlaube ermdglicht, Studien-
gange teilfinanziert und die Optionen von Auslandspraktika eingerdumt.

Forderung der Gleichstellung der Geschlechter und Vereinbarkeit von Familie und
Beruf

Zum Stichtag 31. Dezember 2014 verfiigte das DIE im Bereich ,Forschung und wissen-
schaftliche Dienstleistungen” iiber einen Frauenanteil von 65 % (2010: 68 %), darunter
die Wissenschaftliche Direktorin, die ihr Amt im Oktober 2014 antrat. Zwei weitere Wis-
senschaftlerinnen nahmen Aufgaben mit Leitungsfunktion wahr (Leitung eines Pro-
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gramms im FEZ); ebenso wurde die Leitung einer 2013 eingerichteten Nachwuchsgrup-
pe mit einer Wissenschaftlerin besetzt. Einer weiteren Wissenschaftlerin war die opera-
tive Leitung eines Programms iibertragen. Insgesamt betrug der Frauenanteil auf Positi-
onen mit Leitungsaufgaben zum Stichtag 50 % (2010: 55 %).

Die Ausfiihrungsvereinbarung ,Gleichstellung” (AV-Glei) setzt das DIE seit 2006 um. Ei-
ne Gleichstellungsbeauftragte wurde 2007 benannt. Seinen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern bietet das DIE eigener Darstellung nach vielfiltige Gestaltungsméglichkeiten, um
Familie und Beruf zu vereinbaren. Diese reichen von flexiblen Arbeitszeitmodellen iiber
eine kindgerechte Infrastruktur bis hin zu Coaching-Angeboten, die eine Riickkehr in die
Arbeitsprozesse nach der Elternzeit unterstiitzen. Mit dem 2010 verliehenen ,audit
berufundfamilie“ werden diese Mafinahmen systematisch weiterentwickelt. Das DIE
orientiert seine Personalrekrutierung am Kaskadenmodell.

Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Im Zeitraum 2012-2014 wurden insgesamt 22 promotionsbefihigende Studienab-
schliisse, elf Promotionen sowie eine Habilitation am DIE erfolgreich abgeschlossen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2014 waren fiinf Promovierende am DIE beschaftigt
(3,55 VZA), darunter drei Frauen (vgl. Anhang 4). Aktuell (September 2015) streben elf
Doktorandinnen und Doktoranden ihre Promotion auf speziellen Promotionsstellen, in
Form von Stipendien oder im Rahmen projektbezogener Tatigkeiten an, wobei vier von
ihnen extern betreut werden. 13 weitere Promovierende werden durch wissenschaftli-
che Fiihrungskrafte betreut, ohne dass sie vertraglich an das DIE gebunden sind. Die
Stellenanteile der Promovierenden variieren zwischen 0,5 und 0,75 VZA. Die durch-
schnittliche Promotionsdauer liegt bei etwa fiinf Jahren.

Beginnend in 2014 wurde ein strukturiertes Doktorandenprogramm am DIE institu-
tionalisiert, dessen Angebote als Basis-, Wahlpflicht- und Optionsmodule wahrgenom-
men werden konnen. Neben diesem strukturell verbindlichen curricularen Angebot gibt
es eine Promotionsvereinbarung sowie eine zentrale Koordinationsstelle als An-
sprechpartner flir organisatorische Fragen. Dariiber hinaus werden konkrete Vereinba-
rungen liber materielle sowie finanzielle Ressourcen fiir eigene Forschungen der Pro-
movierenden getroffen (vgl. dazu auch Kapitel 6, Punkt 11).

An der Universitat Duisburg-Essen werden die Doktorandinnen und Doktoranden des
DIE formal im Zentrum fiir empirische Bildungsforschung (ZeB) sowie in die Angebote
der Nachwuchsforderung der Bildungswissenschaftlichen Fakultit aufgenommen. An
der Universitit Tiibingen bestehen Partizipationsmoglichkeiten im Rahmen des Leib-
niz-WissenschaftsCampus ,Bildung in Informationsumwelten®, der DFG-Forschergruppe
,2Analyse und Forderung effektiver Lehr-Lernprozesse” sowie der Exzellenz-Graduier-
tenschule ,Learning, Educational Achievement, and Life Course Development” (LEAD), mit
der derzeit ein Kooperationsvertrag vorbereitet wird, der die wechselseitige Offnung
der jeweiligen Qualifizierungsprogramme sowie die Assoziierung ausgewahlter Dokto-
randinnen und Doktoranden in LEAD regelt. Das DIE sieht vor, im Rahmen einer bereits
bewilligten interdisziplindren DFG-Nachwuchsakademie zur Re-Analyse grofder Survey-
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und Assessment-Studien (Leibniz-Forschungsverbund ,Bildungspotenziale“) weitere
Akzente zu setzen.

Zur Forderung von Postdoktoranden und -doktorandinnen greift das DIE auf interne
und externe Qualifizierungs- und Beratungsangebote zuriick; u.a. ermoglicht es die
Teilnahme am Leibniz-Mentoring-Programm, an dem 2013 eine Wissenschaftlerin teil-
nahm. Dariiber hinaus richtete das DIE seit der letzten Evaluierung eine Nachwuchs-
gruppe (2013) sowie eine Juniorprofessur in Kooperation mit der Universitiat Kaisers-
lautern (2013) ein. Im Rahmen des geplanten strategischen Sondertatbestandes (vgl.
Kapitel 2, Angemessenheit der Ausstattung) sieht das DIE vor, bis zu drei weitere Stellen
fiir Nachwuchsgruppenleitungen mit je bis zu drei Promotionsstellen einzurichten. Vor-
gesehen ist dariiber hinaus die Einrichtung einer W2-Professur im Themenfeld der ,Al-
phabetisierung und Grundbildung” mit der Universitiat zu Koéln (vgl. Kapitel 4).

Berufliche Qualifizierung der nicht-wissenschaftlich Beschiftigten

Zum Stichtag bildete das DIE drei Auszubildende in den Berufen ,Fachangestellte/-r fiir
Medien und Informationsdienste, ,Fachangestellte/-r fiir Markt- und Sozialforschung”
sowie ,Kauffrau/Kaufmann fiir Bliromanagement“ aus. Im Zeitraum 2012-2014 schlos-
sen drei Personen ihre Ausbildung erfolgreich ab. Fiir die betriebliche Ausbildung am
DIE ist eine Ausbildungsbeauftragte benannt; flir die Ausbildung in den jeweiligen Orga-
nisationseinheiten ist ein Ausbildungsverantwortlicher zentral zustindig. Bei Bedarf
tibernimmt das DIE eine Teilfinanzierung von Ausbildungs- bzw. Fortbildungskosten des
am Institut angestellten nichtwissenschaftlichen Personals.

6. Qualitatssicherung
Internes Qualititsmanagement

Die Qualitatskontrolle erfolgt am DIE in drei Formen, die 2002 mit dem Wissenschaft-
lichen Beirat vereinbart wurden: 1) Selbstevaluation anhand eines Kriterienrasters fiir
Qualitat und/oder als kollegiale Beratung, 2) Peer-Evaluation durch Fokusgruppen, Bei-
rate, Herausgebergruppen, Zwischenevaluationen und 3) Gesamtevaluation im Auftrag
des Senats der Leibniz-Gemeinschaft.

Seit 2002 setzt das DIE die DFG-Richtlinien zur ,Qualitiat wissenschaftlicher Arbeit” um,
die fiir die spezifischen Produktformen des Instituts modifiziert wurden. In den Jahren
2002 bis 2004 entwickelte das DIE verbindliche institutsspezifische Qualitiatskriteri-
en: sie strukturieren die Institutsarbeit und liegen der Qualitiatsbewertung zugrunde.
Derzeit verfiigt das Institut iiber Kriterien- und Checklisten flir wissenschaftliche Verof-
fentlichungen, Vortrage, Projektskizzen, Veranstaltungen, Zeitschriftenaufsatze, die Bib-
liothek und die Weiterbildungsstatistik. Die Verantwortung fiir das Qualitidtsmanage-
ment liegt bei den Leitungen der Programme (FEZ) und Arbeitsbereiche (DIZ).

Qualititsmanagement durch Wissenschaftlichen Beirat und Aufsichtsgremium

Die Institutsarbeit des DIE wird in regelmafiigen Abstidnden durch den Wissenschaftli-
chen Beirat evaluiert. Neben seiner Beratungsfunktion (vgl. Kapitel 1) bewertet er dabei
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insbesondere die Dienst- und Forschungsleistungen der einzelnen Organisationseinhei-
ten des DIE. 2015 fiihrte der Wissenschaftliche Beirat ein Audit durch.

Umsetzung der Empfehlungen der letzten externen Evaluierung

Zur Umsetzung der Empfehlungen der letzten Evaluierung (vgl. Stellungnahme des Se-
nats der Leibniz-Gemeinschaft vom 18. Juli 2012) fiihrt das DIE Folgendes aus:

Gesamtkonzept und Profil

1)

»Die neue wissenschaftliche Leitung des DIE muss im Rahmen eines Strategiepro-
zesses die Forschungs- und Entwicklungsarbeiten am Institut deutlich ausbauen.
Ziel muss vor allem eine Steigerung der wissenschaftlichen Qualitdt und der inhalt-
lichen Kohdirenz des Forschungs- und Entwicklungszentrums sein. Ubergeordnete
gesellschaftliche Themen des lebenslangen Lernens miissen entlang einer struktu-
rierten Arbeitsplanung konsequent und aktiv erschlossen werden. Neben den Erzie-
hungswissenschaften sollten zukiinftig weitere Disziplinen (Sozialwissenschaften,
Psychologie etc.) mit einbezogen werden.”

Dazu fiihrt das DIE aus, dass sich alle Programme des Forschungs- und Entwick-
lungszentrums (FEZ) am Konzept der anwendungsorientierten und grundlagen-
basierten Forschung sowie deren Gegenstandsbereiche am Mehrebenenmodell
von Weiterbildung orientieren.

Seit der letzten Evaluierung wurden drei Programmleitungsstellen wieder- sowie
die Position einer Nachwuchsgruppenleitung und einer Juniorprofessur erstmalig
besetzt. Dariiber hinaus seien seitdem zwei promovierte Nachwuchswissen-
schaftlerinnen und -wissenschaftler eingestellt worden.

Arbeitsergebnisse

2)

3)

LAls Einrichtung der wissenschaftlichen Infrastruktur sollte das DIE es auch als sei-
ne Aufgabe ansehen, die wissenschaftliche Verwertung der am Institut vorliegenden
Daten, die nicht Verwendung in eigenen Projekten finden, systematisch durch ex-
terne Partner zu organisieren.”

Dazu berichtet das DIE, dass die DIE-Anbieterstatistik in einem laufenden Projekt
mit der Bertelsmann Stiftung zur Erstellung eines regionalen Chancenindexes
genutzt werde. Auch sei die Bereitstellung von Forschungsdaten als Aufgabe ei-
nes neuen Bereichs ,Portale” im Daten- und Informationszentrum (DIZ) definiert
worden. 2014 sei dariiber hinaus ein Scientific-Use-File der VHS-Statistik erstellt
worden.

»Es ist bedauerlich, dass das DIE nicht an den grofden nationalen und internationa-
len Grofsprojekten im Bereich der beratungsorientierten Bildungsforschung wie
dem Nationalen Bildungspanel (NEPS), dem deutschen Bildungsbericht oder dem
~Programme for the international Assessment of Adult Competencies” (PIAAC-
Studie) der OECD beteiligt ist oder diese Datensdtze systematisch in seine Entwick-
lungsstrategie einbezieht. Dies sollte sich zuktinftig dndern.” (B-4)
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4)

5)

6)

Wie das DIE erlautert, hat sich die Autorengruppe des Nationalen Bildungsbe-
richts fiir eine Mitarbeit des DIE beim iibernachsten Nationalen Bildungsbericht
ausgesprochen; entsprechende Gesprache mit dem BMBF, der DIPF-Leitung, Ver-
tretern und Vertreterinnen des Wissenschaftlichen Beirats des Nationalen Bil-
dungsbericht seien im Gang. Auch habe das Institut - gemeinsam mit weiteren
Leibniz-Einrichtungen - einen Antrag im Wettbewerbsverfahren der Leibniz-
Gemeinschaft zur Weiterentwicklung der PIAAC-Erhebungen erfolgreich gestellt.
Ebenso habe das Institut mit dem Leibniz-Institut fiir Bildungsverlaufe (LIfBi) ei-
ne Kooperation im Rahmen der Machbarkeitsstudie ,Panel-Studie zur Professio-
nalisierung und Kompetenzentwicklung des Lehrpersonals in der Weiterbildung“
vereinbart.

»Bislang konzentriert sich die wissenschaftliche Publikationstdtigkeit auf zu wenige
Personen und erreicht praktisch nicht die fiihrenden Fachzeitschriften des wissen-
schaftlichen Gebiets. Als Resultat des empfohlenen Strategieprozesses sollte das DIE
in der Lage sein, deutlich mehr in nationalen und internationalen Zeitschriften mit
Begutachtungssystem zu publizieren.”

Das DIE fiihrt dazu aus, dass referierte Beitrage auf der Grundlage der Personal-
ausstattung fiir jedes Programm des Forschungs- und Entwicklungszentrums
(FEZ) im Rahmen des Programmbudgets 2015ff gezielt geplant worden seien.
Auch habe der (neue) wissenschaftliche Direktor zwei Themenhefte und die wis-
senschaftliche Direktorin ein Themenheft der ,Zeitschrift fiir Erziehungswissen-
schaft” (ZfE) (mit-)herausgegeben. Ebenso habe das Institut seine Anstrengungen
zur Aufnahme der im Haus betreuten Zeitschrift ,Report” in Publikationsindices
(Social Sciences Citation Index etc.) intensiviert.

»,Das DIE sollte sich bemiihen, zeitgemdfse Indikatoren zur Messung der Wirkung
seiner vielfdltigen Arbeitsergebnisse (insbesondere im Servicebereich) zu definieren,
systematisch anzufragen und fiir Nutzungsanalysen zu verwenden."”

Seit 2014, so erldutert das DIE, beschreibt das Daten- und Informationszentrum
(DIZ) die Rezeption seiner Dienstleistungen einheitlich mit den Begriffen ,Nut-
zungshaufigkeit, ,Reichweite” und ,Reputation“. Dariiber hinaus habe das DIE
seit der letzten Evaluierung eine produktbezogene und zwei zielgruppenspezifi-
sche Erhebungen von Bedarfen und Nutzungen durchgefiihrt. Zudem seien Ver-
fahren der Webanalyse und der Reputationsmessung verbessert worden.

LAls Resultat des empfohlenen Strategieprozesses erwartet die Bewertungsgruppe
eine deutliche Steigerung der DFG-Mittel. Die Absicht des DIE, ab 2013 die DFG-
Abgabe zu entrichten, wird begrtifst.”

Das DIE entrichtet seit 2013 die DFG-Abgabe. Weiter fiihrt das DIE dazu aus, dass
es die DFG-Akquise seitdem gezielt fortgefiihrt habe. Dies habe zu einer Steige-
rung des DFG-Anteils der Drittmittel von 3 % (2012: 43,4 T€) auf nunmehr 9 %
(2014: 130,4 T€)gefiihrt (vgl. Kapitel 3 sowie Anhang 3).
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Teilbereiche des DIE

7)

»,Das Konzept zum Programm ,Inklusion/Lernen im Quartier” ist nicht so ausge-
reift, dass abschliefSende Aussagen mdglich sind. Das Thema besitzt jedoch ein ho-
hes Potenzial. Im Zusammenhang mit den weiteren anstehenden Schwerpunktset-
zungen ist tiber seine Weiterfiihrung zu entscheiden.”

Die Zielsetzungen des Programms ,Inklusion/Lernen im Quartier wurden wei-
terentwickelt und in das Programm ,Programme und Beteiligung“, aber auch in
die anderen Programme des DIE, integriert.

Kooperation und Vernetzung

8)

9)

»,Im Zuge des Strategieprozesses sollte das DIE seine wissenschaftlichen Kooperati-
onen insbesondere mit den benachbarten Hochschulen intensivieren. Neben der Er-
schliefSung zusdtzlicher wissenschaftlicher Kompetenz fiir das DIE sollte so auch der
Kandidatenkreis fiir Stellen im Bereich des wissenschaftlichen Nachwuchses erwei-
tert werden.”

Seit der letzten Evaluierung ist die Kooperation mit der Universitit Duisburg-
Essen gestarkt worden, so das DIE, im Rahmen eines Projekts sowie einer ge-
meinsamen Publikation. Ferner sei eine Kooperation anhand des ,Online-Fall-
Laboratoriums“ in der Lehrerbildung geplant. Dariiber hinaus wiirden derzeit
Kooperationsprojekte mit der Universitat zu Koln vorbereitet. Vorgesehen seien
Gesprache mit den Universitaten Bonn und Koéln zur Einrichtung einer Honorar-
professur flir einen leitenden Wissenschaftler des DIE. Auch habe das Institut ein
Netzwerk der Professorinnen und Professoren fiir Erwachsenen- und Weiterbil-
dung in Nordrhein-Westphalen mit-initiiert, das sich eine engere Verzahnung von
Weiterbildungsforschung, -politik und -praxis sowie eine bessere Nutzung von
Forschungsbefunden fiir die Beratung der Landespolitik und Weiterbildungspra-
xis zum Ziel setzt.

»Dartiber hinaus sollte das DIE zukiinftig stdrker mit weiteren Leibniz-Einrich-
tungen kooperieren, um von der Profilbildung der Leibniz-Gemeinschaft in der Bil-
dungsforschung zu profitieren und diese zu unterstiitzen."”

Seit 2013, so das DIE, ist das Institut Mitglied im Leibniz-Forschungsverbund
,Bildungspotenziale“ und richtete in diesem Zusammenhang im Oktober 2014
den zweiten bildungspolitischen Kongress des Verbundes aus. Auch sei ein wis-
senschaftlicher Mitarbeiter beim Aufbau des Leibniz-Forschungsverbundes ,Ge-
sundes Altern“ engagiert. Parallel dazu sei die Teilnahme von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern des DIE an Leibniz-weiten Arbeitskreisen und Publikationen
(gemeinsame Darstellung der Archive) intensiviert worden.

10) ,Um seine Attraktivitdt als Kooperationspartner zu steigern, muss das DIE aller-

dings sowohl seinen eigenen als auch die dazu komplementdren Kompetenzen kla-
rer identifizieren und vermitteln.”
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Die Umsetzung dieser Empfehlung wurde nach Darstellung des DIE mit der Erar-
beitung eines spezifischen Leistungsprofils des DIE im Vergleich zu universitarer
und aufderuniversitarer Forschung angegangen.

Personal- und Nachwuchsforderung

11) ,Alle am oder vom DIE betreuten Promovierenden sollten assoziierte Mitglieder der
Leibniz-Graduate School (LGS) werden. Das Konzept der LGS sollte als Grundlage
der strukturierten Doktorandenausbildung am DIE verstetigt werden.”

Dazu fiihrt das DIE aus, dass mittlerweile ein gemeinsamer Antrag zur Einrich-
tung einer DFG-Nachwuchsakademie (Re-Analyse grofder Survey- und Assess-
ment-Studien wie PIAAC, AES, SOEP, CiLL etc.) im Rahmen des Leibniz-For-
schungsverbundes ,Bildungspotenziale“ bewilligt wurde.

12) ,Dem Institut wird empfohlen, zukiinftig nur noch solche Doktorarbeiten zu betreu-
en, die sich thematisch aus seiner Forschungsstrategie systematisch ableiten lassen
und dazu beitragen, diese weiterzuentwickeln."”

Diese Erwartung wird nach Institutsdarstellung bei der Planung und Durchfiih-
rung von Projekten berticksichtigt.

13) ,Das DIE sollte versuchen, mehr Stellen fiir bereits promovierte Nachwuchswissen-
schaftler und -wissenschaftlerinnen (Post-Docs) zu schaffen.”

Wie das DIE erlautert, hat das Institut seit der letzten Evaluierung eine Nach-
wuchsgruppe (Post-Doc) im Forschungs- und Entwicklungszentrum (FEZ) ein-
richten kénnen. Dariiber hinaus bereite das Institut einen strategischen Sonder-
tatbestand zur Einrichtung weiterer Nachwuchsgruppen inklusive Doktoranden-
stellen vor; 2014 sei zudem ein Programm zur Férderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses (Post-Docs und Promovierende) etabliert worden.

14) ,[...] Einrichtung einer zweiten wissenschaftlichen Leitungsstelle, die gemeinsam
mit einer benachbarten Universitdt besetzt werden soll. Es wird erwartet, dass das
DIE die dazu notwendigen Mittel durch den Aufwuchs im Rahmen des Paktes fiir
Forschung und Innovation sowie durch interne Umstrukturierungen verfiigbar
macht.”

Die Stelle wurde in einem gemeinsamen Berufungsverfahren mit der Universitat
Duisburg-Essen zum 1. Oktober 2014 besetzt.

15) ,Die Verwaltung des DIE erscheint im gegenwdrtigen Zustand tiberdimensioniert.
Die Stelle des administrativen Leiters sollte bei Wiederbesetzung neu bewertet wer-
den.”

Dazu fiihrt das DIE aus, dass die Stelle des administrativen Leiters/der administ-
rativen Leiterin mittlerweile wiederbesetzt worden sei. Auch habe das DIE Stel-
lenkapazitiaten der Abteilung Zentrale Dienste (AZD) und des Vorstandes zuguns-
ten des Forschungs- und Entwicklungszentrums (FEZ) reduziert.
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16) ,Es wird angeregt zu prlifen, inwieweit es sinnvoller wdre, dass zukiinftig aus-
schliefdlich die beiden wissenschaftlich Leitenden das Direktorium und den Vorstand
des DIE bilden.”

Diese Empfehlung wurde - nach Diskussion im Vorstand und im Verwaltungsrat
- nicht aufgegriffen. Mit Blick auf die tibliche Praxis der Leibniz-Gemeinschaft
setzt sich der Vorstand, so das DIE, nach wie vor aus den wissenschaftlich Leiten-
den sowie der administrativen Leitung des DIE zusammen.

Qualitatssicherung

17) ,Der Senat empfiehlt aufSerdem zu priifen, wie die Zusammensetzung der Gremien
den zu stidrkenden Forschungs- und Entwicklungsarbeiten angepasst werden kann."”

Es wurden drei neue Mitglieder in den wissenschaftlichen Beirat gewahlt.



Anhang 1

ORGANIGRAMM 2015

VORSTAND
ZENTRALE DIENSTE Wissenschaftlicher Direktor: GREMIEN

Finanzen Prof. Dr. Josef Schrader Mitgliederversammlung
Informationstechnologie und -systeme Wissenschaftliche Direktorin: Verwaltungsrat
Allgemeine Verwaltung - Prof. Dr. Esther Winther | Wissenschaftlicher Beirat

Bettina Prdger Kaufmannische Direktorin:
Bettina Préger

OFFENTLICHKEITSARBEIT

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSZENTRUM (FEZ) DATEN- UND INFORMATIONSZENTRUM (DIZ)
Prof. Dr. Josef Schrader/Prof. Dr. Esther Winther Dr. Peter Brandt

System und Organisation Programme | Lehren, Publika- Bibliothek Statistik Portale Servicestelle
Politik und und Lernen, Nachwuchs- tionen Kompetenz-
Management Beteiligung Beraten gruppe Dr. Thont Gisela Hella Dr. Peter ermittlung
Prof. Dr. Prof. Dr. Prof. Dr. Prof. Dr. Dr. Annika Jung Ticheloven Huntemann | Brandt Mona Pielorz
Klaus Karin Esther Josef Goeze [kommissa- e
Schomann Dollhausen Winther* Schrader** — risch)
* kommissarische Leitung in Vertretung fir Dr. Marion Fleige *** Mona Pielorz ist bis Mitte August 2016 in Elternzeit.

[Frau Fleige ist bis Ende Februar 2016 fiir eine Vertretungsprofessur beurlaubt.),
operative Leitung Dr. Alexandra loannidou
** strategische Leitung, operative Leitung Dr. Alexandra loannidou
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Anhang 2

Publikationen des DIE

A-26

Zeitraum

2012 2013 20149
Verodffentlichungen insgesamt 52 111 108
Monografien 2 1 3
Einzelbeitrage in Sammelwerken 16 48 34
Aufsatze in Zeitschriften mit Begutachtungssystem 4 9 25(9)
Aufsitze in iibrigen Zeitschriften 11 18 6
Webdokumente, Arbeits- und Diskussionspapiere 11 19 19
Herausgeberschaft (Sammelwerke, Zeitschriften) 8 16 12

1 Die 2014 zur Publikation angenommenen Beitrage sind in Klammern angegeben.
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Anhang 3 Ertrage und Aufwendungen
Ertri 2012 2013 2014 9
rirage T€] %2 | % TE€] %2 | %3 Te] %2] %
Ertriage insgesamt (Summe L, II. und IIL; ohne
DFG-Abgabe) 6.208,5 6.229,8 6.550,7
I. Ertrige (Summe 1.1, 1.2. und 1.3) 5.984,1| 100 % 6.210,6 | 100 % 6.482,4 | 100 %
1 Institutionelle Férder}m aufRer Baumaf- 44037 74% 4.678,0 75 % 4.897,0 76 %
nahmen und Grundstiickserwerb)
Institutionelle Forderung (aufier Baumaf3-
1.1 nahmen und Grundstiickserwerb) durch Bund | 4.403,7 4.678,0 4.897,0
und Lander nach AV-WGL
Institutionelle Forderung (aufier Baumaf3-
1.2 nahmen und Grundstiickserwerb), soweit - - -
nicht nach AV-WGL
Ertrage aus Zuwendungen zur Projektfinanzie-
2. un 1.4419| 24% | 100% | 1.4189| 23% | 100% | 1.4881| 23% | 100 %
2.1 | DFG 43,4 3% 54,8 4% 130,4 9 %
29 IL::Ii]t)miz—Gemeinschaft (Wettbewerbsverfah- 262,0 18% 1713 12 % 94,0 6%
2.3 | Bund, Liander 915,6 64 % 867,6 61 % 982,1 66 %
24 |EU 158,8 11 % 284,2 20 % 201,3 14 %
2.5 | Wirtschaft - - - - - -
2.6 | Stiftungen 62,1 4% 9,0 1% 66,4 4%
2.7 andere Forderer - - 32,0 2% 13,9 1%
3. Ertrage aus Leistungen 138,5 2% 113,7 2% 97,3 2%
3.1 Ertrage aus Auftragsarbeiten 67,4 52,3 46,2
3.2 Ertrdge aus Publikationen 39,8 36,9 31,4
Ertrage aus der Verwertung geistigen Eigen-
33 tums, fiir das die Einrichtung ein gewerbliches _ N N
! Schutzrecht halt (Patente, Gebrauchsmuster
etc.)
34 Ertrage aus der Verwertung geistigen Eigen- B B B
) tums ohne gewerbliches Schutzrecht
3.5 Ertrage aus Veranstaltungen 31,3 24,5 19,7
Sonstige Ertrage (z. B. Mitgliedsbeitrage,
1. Spenden, Mieten, Riicklage-Entnahmen) 2244 132,1 186,7
Ertrige fiir Baumafinahmen (institutionelle
III. Forderung Bund und Lander, EU- - - -
Strukturfonds etc.)
Aufwendungen T€ T€ T€
Aufwendungen (ohne DFG-Abgabe) 6.208,5 6.229,8 6.550,7
1. Personal 3.564,4 3.617,4 3.947,9
2. Materialaufwand - - -
21 davon: Anmeldung gewerblicher Schutzrechte N _ _
) (Patente, Gebrauchsmuster etc.)
3. Gerateinvestitionen 147,0 176,1 104,9
4, Baumafinahmen, Grundstiickserwerb - - -
5. Bezogene Leistungen 1.270,1 1.210,3 1.011,9
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.165,0 1.114,3 1.109,6
7. Sonstiges (Einstellung in Sonderposten) 62,0 111,7 376,4
DFG-Abgabe (soweit sie fiir die Einrichtung gezahlt
wurde - 2,5 % der Einnahmen aus der institutionel- - 112,9 118,4
len Férderung)

1 Vorlaufige Daten: nein

2 Die Ziffern 1.1, 1.2 und 1.3 ergeben gemeinsam 100 %. Gefragt ist also nach dem prozentualen Verhaltnis zwischen ,institutioneller
Forderung (aufier Baumafinahmen und Grundstiickserwerb)“, ,Ertragen aus Zuwendungen zur Projektfinanzierung” und ,Ertragen

aus Leistungen®.

3 Die Ziffern 1.2.1 bis 1.2.7 ergeben 100 %. Gefragt ist also nach dem prozentualen Verhaltnis zwischen den verschiedenen Herkunfts-
quellen der ,Ertrage aus Zuwendungen zur Projektfinanzierung".
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Anhang 4

PersonallUbersicht
(Stand: 31.12.2014)

Vollzeitiquivalente Personen Frauen
davon
insgesamt | drittmittel- insgesamt davon insgesamt davon
. - befristet befristet
finanziert
Zahl Prozent Zahl Prozent Zahl Prozent
F(_)rschur.lg und wissenschaftliche 30,1 36,9 % 37 56,8 % 24 56,0 %
Dienstleistungen
Professuren / Direkt. (C4, W3) 2 - 2 100 % 1 100 %
Wissenschaftler/innen mit Leitungs- 37 B 4 B 2 B
aufgaben (E15,E14) !
Nachwuchsgruppenleitungen / Juni-
orprofessuren / Habilitierende (W1, 1,5 - 2 50,0 % 1 -
E14)
Wissenschaftler/innen ohne Lei-
tungsaufgaben ({314’ £13) 19,35 45,5 % 24 54,2 % 17 58,8 %
Promovierende (E13) 3,55 54,9 % 5 100 % 3 100 %
Servicebereiche 22,66 10,4 % 28
Progrlammservice (E5 bis E8, mittle- 4,25 31.8% 6
rer Dienst)
Bibliothek (E9 bis E12, gehobener
. 2 - 2

Dienst)
Bllbhothek (ES5 bis E8, mittlerer 2,25 B 3
Dienst)
lnformationsltechnik -IT (E9 bis E12, 5,05 2% 6
gehobener Dienst)
Technik (E5 bis E8, mittlerer Dienst) 1 - 1
Servicestellep, Statistik (E9 bis E12, 5,66 20,5% 6
gehobener Dienst)
Servicestellen, Statistik (E5 bis E8, 245 B 4
mittlerer Dienst) !
Administration 10,6 - 13
Verwaltungsleitung 1 — 1
Stabsstellen (E13, hoherer Dienst) 1 - 2
Stabsstellen (E9 bis E12, gehobener
Dienst) ! B !
Vorstandsassistenzen (ES bis E9, 16 B 2
mittlerer Dienst) !
Innere Verwaltung (Haushalt, Perso- 3 B 3
nal u.., E9 bis E12, gehobener Dienst)
Innere Verwaltung (Haushalt, Perso- 15 B 2
nal u.d,, E5 bis E8, mittlerer Dienst) !
Hausdienste (E5, mittlerer Dienst) 1,5 — 2

| Auszubildende 3 — | | 3

| studentische Hilfskrifte 12 41,7% | | 12
Stipendiaten an der Einrichtung - - - -
Promovierende - - - -
Postdoktorand/innen — — — —
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1. Zusammenfassung und zentrale Empfehlungen

Satzungsgemafier Gegenstand des Deutschen Instituts fiir Erwachsenenbildung - Leib-
niz-Zentrum fir Lebenslanges Lernen e. V. (DIE) ist die Wissenschaft und Praxis der Er-
wachsenen- und Weiterbildung. Es forscht zu Fragen des Lernens und Lehrens Erwach-
sener, zu Weiterbildungseinrichtungen und -programmen, sowie zum politischen und
institutionellen Kontext des lebenslangen Lernens. Es betreibt wissenschaftliche Infor-
mationsinfrastrukturen und erbringt entsprechende Beratungs- und Dienstleistungen.
Flir diese Angebote, die erfreulicherweise auch im Rahmen einer neu konzipierten Trans-
ferforschung begleitet werden, besteht eine starke Nachfrage aus Politik und Praxis. Ins-
gesamt widmet sich das DIE Forschungsprojekten und wissenschaftlichen Service-
Aufgaben von hoher gesellschaftlicher und bildungspolitischer Relevanz.

Das DIE wurde zuletzt 2011/2012 evaluiert. In seiner Stellungnahme empfahl der Senat
der Leibniz-Gemeinschaft Bund und Landern, die gemeinsame Férderung des DIE als
Einrichtung, die in erheblichem Umfang wissenschaftliche Infrastrukturaufgaben wahr-
nimmt, fortzusetzen. Allerdings sollte die nachste Evaluierung bereits nach vier Jahren
vorgesehen werden. Unter anderem erwartete der Senat eine deutliche Verbesserung
sowie einen weiteren Ausbau der Forschungs- und Entwicklungsarbeiten als Grundlage
innovativer Dienstleistungsangebote. Nachdem der ehemalige wissenschaftliche Direk-
tor Ende 2011 ruhestandsbedingt ausgeschieden war, wurde der erforderliche Strate-
gieprozess von einer neuen wissenschaftlichen Leitung mit bemerkenswertem Engage-
ment und Erfolg in Angriff genommen.

In kurzer Zeit wurden zahlreiche, sehr positive Veranderungen erreicht. Dabei wurden
die Empfehlungen des Senats iiberzeugend aufgegriffen. Insgesamt hat sich das Institut
seit der letzten Evaluierung sehr gut entwickelt. Es verfiligt nun iiber eine iibergreifende
Forschungsstrategie, die es erlaubt, relevante Themen im Rahmen eines koharenten
Forschungsprogramms angemessen zu adressieren. Auf dieser Grundlage gelingt es nun,
auch an internationale Debatten anzuschlief3en. Dariiber hinaus wurde empfehlungsge-
mafd die Fachexpertise weiter diversifiziert und neues methodisches Know-how etab-
liert. Der Zuschnitt der Programme des Forschungs- und Entwicklungszentrums (FEZ)
sowie deren thematische, methodische und strategische Neuausrichtung fiihrten bereits
zu einigen sehr guten Resultaten. Wie 2011 erwartet ist es gelungen, die Personalstruk-
tur starker wissenschaftlich auszurichten. Die Vernetzung und Komplementaritat des
FEZ mit dem Daten- und Informationszentrums (DIZ) funktioniert gut. Die Verwaltung
arbeitet effizient und serviceorientiert. Unter den Beschiftigten, die sich - wie in den
Gesprachen vor Ort deutlich wurde - hinreichend an der Entwicklung beteiligt fiihlten,
herrscht eine hohe Motivation und Zufriedenheit.

Das Institut konnte nicht nur seine Publikationsleistungen steigern, sondern erbringt
zudem mit grofem Erfolg kontinuierlich wesentliche Dienstleistungen fiir die Erwach-
senen- und Weiterbildung. Zur Messung der Wirkung bestimmter Angebote entwickelte
es spezifische Indikatoren. Die daraus abgeleiteten Nutzungs- und Wirkungsanalysen
sind sehr zweckmaf3ig und sollten weiterentwickelt werden.

Bei der Drittmitteleinwerbung war das DIE ebenfalls erfolgreich; insbesondere die DFG-
Mittel stiegen deutlich. Insgesamt werden die Leistungen der Programme des For-
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schungs- und Entwicklungszentrums (FEZ) viermal als ,sehr gut” bewertet, die der vier
Arbeitsbereiche des Daten- und Informationszentrums (DIZ) einmal als ,gut bis sehr
gut” und dreimal als ,sehr gut®.

Im Rahmen der universitaren Lehre, der Projektarbeit und der Ausbildung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses arbeitet das DIE eng mit den Universititen Tiibingen und
Duisburg-Essen zusammen. Es ist aktiver Teil der Leibniz-Gemeinschaft und partizipiert
liberzeugend an deren tlibergreifenden wissenschaftlichen Programmen. Generell ist die
Vernetzung des Instituts im Bereich der Erwachsenen- und Weiterbildung beachtlich.

Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses wurde sowohl strukturell als auch
inhaltlich deutlich vorangebracht. Im Postdoc-Bereich wurden zwar gute Fortschritte
erzielt, einige Entwicklungen sollten aber noch weiter optimiert werden.

Folgende Anregungen, Hinweise und Empfehlungen des Bewertungsberichts werden
hervorgehoben (innerhalb der ausfiihrlichen Bewertung in den Kapiteln durch Fett-
druck gekennzeichn