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Vorbemerkung

Die Einrichtungen der Forschung und der wissenschaftlichen Infrastruktur, die sich in der
Leibniz-Gemeinschaft zusammengeschlossen haben, werden von Bund und Landern we-
gen ihrer iberregionalen Bedeutung und eines gesamtstaatlichen wissenschaftspolitischen
Interesses gemeinsam gefordert. Turnusmafdig, spatestens alle sieben Jahre, tiberpriifen
Bund und Lander, ob die Voraussetzungen fiir die gemeinsame Forderung einer Leibniz-
Einrichtung noch erfiillt sind.?

Die wesentliche Grundlage fiir die Uberpriifung in der Gemeinsamen Wissenschaftskonfe-
renz ist regelmafdig eine unabhdngige Evaluierung durch den Senat der Leibniz-
Gemeinschaft. Die Stellungnahmen des Senats bereitet der Senatsausschuss Evaluierung
vor. Fir die Bewertung einer Einrichtung setzt der Ausschuss Bewertungsgruppen mit un-
abhangigen, fachlich einschldgigen Sachverstandigen ein.

Vor diesem Hintergrund besuchte eine Bewertungsgruppe am 12. und 13. November 2015
das IAMO in Halle (Saale). Ihr stand eine vom IAMO erstellte Evaluierungsunterlage zur
Verfligung. Die wesentlichen Aussagen dieser Unterlage sind in der Darstellung (Anlage A
dieser Stellungnahme) zusammengefasst. Die Bewertungsgruppe erstellte im Anschluss an
den Besuch den Bewertungsbericht (Anlage B). Das [AMO nahm dazu Stellung (Anlage C).
Der Senat der Leibniz-Gemeinschaft verabschiedete am 13. Juli 2016 auf dieser Grundlage
die vorliegende Stellungnahme. Der Senat dankt den Mitgliedern der Bewertungsgruppe
und des Senatsausschusses Evaluierung fiir ihre Arbeit.

1. Beurteilung und Empfehlungen
Der Senat schliefst sich den Beurteilungen und Empfehlungen der Bewertungsgruppe an.

Das Leibniz-Institut fiir Agrarentwicklung in Transformationsékonomien (IAMO) fiihrt
grundlagen- und anwendungsorientierte Forschung zum Agrar- und Erndahrungssektor
sowie zu den Lebensumstdnden der landlichen Bevolkerung durch. Es erfiillt seinen
Auftrag, den Transformationsprozess der Landwirtschaft wissenschaftlich zu begleiten
und hinsichtlich seiner wirtschaftlichen und sozialen Auswirkungen zu untersuchen,
sehr gut. Die Untersuchungsregion des IAMO hat sich seit der Institutsgriindung als ,In-
stitut fir Agrarentwicklung in Mittel- und Osteuropa“ erweitert. Der regionale For-
schungsschwerpunkt liegt mittlerweile auf den GUS-Landern und auf China, wobei ins-
besondere die Arbeiten zu den Agrarhandelsbeziehungen Russlands, der Ukraine und
Kasachstans profilbildend sind.

Seit der letzten Evaluierung hat sich das IAMO sehr gut entwickelt. Wie empfohlen, wur-
den die Publikationsleistungen deutlich gesteigert, die Politikberatung und der Wissens-
transfer wurden gestarkt und besser strukturiert. Das Institut hat wichtige Grofsprojekte
eingeworben. Die Leistungen der drei Abteilungen werden einmal als ,sehr gut” und
zwei Mal als ,sehr gut bis exzellent” bewertet. Der Senat begriif3t insbesondere auch die
Hinwendung zu umwelt-, ressourcen- und gesundheitsékonomischen Fragestellungen.
Er empfiehlt, die singularen Datensammlungen des IAMO fiir eine breitere wissenschaft-

1 Ausfithrungsvereinbarung zum GWK-Abkommen iiber die gemeinsame Forderung der Mitgliedseinrichtungen der Wissenschafts-
gemeinschaft Gottfried Wilhelm Leibniz e. V.
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liche Offentlichkeit bereitzustellen und dafiir einen geeigneten strukturellen Rahmen am
Institut zu finden. Es sollte gepriift werden, ob sich eine Akkreditierung beim Rat fiir
Sozial- und Wirtschaftsdaten anbietet. Die neuen Fragestellungen und die starkere ex-
terne Nutzbarkeit der Daten werden dazu beitragen, die Sichtbarkeit des IAMO iiber den
unmittelbaren fachlichen und regionsbezogenen Zusammenhang hinaus zu steigern so-
wie weitere Moglichkeiten zur Zusammenarbeit mit Forschungseinrichtungen innerhalb
und aufderhalb der Leibniz-Gemeinschaft eroffnen.

Der Senat begriifdt, dass sich die Kooperationsbeziehungen zur Universitat Halle-
Wittenberg, an der die drei Abteilungsleiter gemeinsam berufene Professoren sind, seit
der letzten Evaluierung stark verbessert haben. Die Mitgliedschaft des IAMO im Leibniz-
WissenschaftsCampus Halle ist erfreulich. Auch zur Humboldt-Universitat zu Berlin be-
stehen enge Kontakte. Das Institut kooperiert mit einer Vielzahl wissenschaftlicher
Partnereinrichtungen auf nationaler und internationaler Ebene, insbesondere aber in
den osteuropaischen und mittelasiatischen Ziellindern sowie in China.

Mit seinem Stipendien- und Gastprogramm erzeugt das IAMO einen sehr wirkungsvol-
len Wissenstransfer in die Zielregionen. Das Programm tragt mafdgeblich zur Sichtbar-
keit des Instituts in den Partnerlandern bei und fiihrt aufderdem zu neuen, fiir das IAMO
wissenschaftlich sehr ergiebigen Kooperationen. Der Senat empfiehlt deshalb nach-
drucklich, das Stipendien- und Gastprogramm zu erweitern und dem Institut im Rahmen
eines Sondertatbestands Mittel fiir zusatzliche Gastaufenthalte, Promotions- und
Postdoc-Stipendien zur Verfligung zu stellen. Zusatzliche Mittel fiir eine neue Stabsstelle,
die das Institut vorsieht, hilt der Senat jedoch nicht fiir erforderlich.

Die Ausstattung des JAMO mit Mitteln der institutionellen Foérderung ist zur Erfiillung
des Aufgabenspektrums auskdmmlich. Bei der Drittmitteleinwerbung hat sich das Insti-
tut seit der letzten Evaluierung sehr deutlich verbessert. Als besonders erfreulich sieht
der Senat den Erfolg des Instituts bei der Einwerbung von EU-Mitteln an.

Auf der Leitungsebene des Instituts sind Wissenschaftlerinnen unterreprasentiert. Das
[AMO muss den Anteil weiblicher Fiihrungskrifte deutlich steigern. Der Senat sieht die
Strategie des Instituts mittelfristig als zielfithrend an, auf der Ebene des wissenschaftli-
chen Nachwuchses anzusetzen und hier verstarkt Frauen einzustellen.

Der wissenschaftliche Nachwuchs wird am IAMO sehr gut ausgebildet und betreut. Er
ist in strukturierte Promotionsprogramme eingebunden und wird der jeweiligen Berufs-
orientierung entsprechend gefoérdert. Der Senat begriifdt die begonnene Konzeptua-
lisierung der Nachwuchsforderung am IAMO im Sinne entsprechender Empfehlungen
der Leibniz-Gemeinschaft.

Das IAMO wird wissenschaftlich und administrativ sehr gut gefiihrt. Der Wissenschaft-
liche Beirat bringt sich aktiv und kritisch in das Qualititsmanagement des Instituts ein.
Einen Auditbericht, der den Anforderungen des Leibniz-Senats entspricht, hat er bislang
jedoch nicht vorgelegt. Der Beirat sollte einmal zwischen zwei externen Evaluierungen
ein Audit des gesamten Instituts durchfiihren. Als Aufsichtsgremium nimmt der Stif-
tungsrat seine satzungsgemafien Aufgaben angemessen wabhr.
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Mit der langfristig angelegten Analyse von wirtschaftlichen, sozialen und politischen Ver-
anderungsprozessen in der Agrar- und Erndhrungswirtschaft von Transformationsékono-
mien erbringt das [AMO wichtige Leistungen fiir Forschung, Beratung und Wissenstrans-
fer. Die Erfiillung dieser Aufgaben in dieser Form ist an einer Hochschule nicht mdglich.
Eine Eingliederung des IAMO in eine Hochschule wird daher nicht empfohlen. Das IAMO
erfiillt damit die Anforderungen, die an eine Einrichtung von iliberregionaler Bedeutung
und gesamtstaatlichem wissenschaftspolitischem Interesse zu stellen sind.

2. Zur Stellungnahme des IAMO

Der Senat begriifdt, dass das IAMO beabsichtigt, die Empfehlungen und Hinweise aus dem
Bewertungsbericht bei seiner weiteren Arbeit zu berticksichtigen.

3. Forderempfehlung

Der Senat der Leibniz-Gemeinschaft empfiehlt Bund und Landern, das IAMO als als Ein-
richtung der Forschung und der wissenschaftlichen Infrastruktur auf der Grundlage der
Ausfiihrungsvereinbarung WGL weiter zu fordern.
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1. Struktur, Auftrag und Umfeld
Entwicklung und Férderung

Das [AMO wurde im Jahr 1994 als , Institut flir Agrarentwicklung in Mittel- und Osteuro-
pa“ gegriindet. Aufgrund der im Verlauf der 2000er Jahre erfolgten Ausdehnung der
Untersuchungsregion auf alle ehemals zentralplanwirtschaftlichen Volkswirtschaften
Europas und Asiens, nennt sich die Einrichtung seit dem Jahr 2014 ,Leibniz-Institut fiir
Agrarentwicklung in Transformationsokonomien (IAMO)*“.

Das IAMO wurde im Jahr 2000 vom Wissenschaftsrat und im Jahr 2008 vom Senat der
Leibniz-Gemeinschaft evaluiert. Auf Grundlage der Senatsstellungnahme sowie einer
gemeinsamen Stellungnahme des Kultusministeriums des Landes Sachsen-Anhalt und
des Bundesministeriums fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz
(BMELV) stellten Bund und Lander am 16. September 2008 fest, dass das IAMO die Vo-
raussetzungen fiir die gemeinsame Forderung weiterhin erfillt.

Zustindiges Fachressort des Sitzlandes: Ministerium fiir Wissenschaft und Wirtschaft
des Landes Sachsen-Anhalt

Zustandiges Fachressort des Bundes: Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirt-
schaft (BMEL)

Auftrag

Satzungsgemafder Auftrag des Instituts ist die grundlagen- und anwendungsorientierte
Forschung auf dem Gebiet der internationalen Agrarentwicklung. Insbesondere soll der
Transformationsprozess der Landwirtschaft in den ehemals sozialistischen Landern Mit-
tel- und Osteuropas sowie Zentralasien und China wissenschaftlich begleitet und hin-
sichtlich seiner wirtschaftlichen und sozialen Auswirkungen untersucht werden.

Rechtsform, Struktur und Organisation

Das IAMO ist eine Stiftung 6ffentlichen Rechts des Landes Sachsen-Anhalt. Ihre Organe
sind der Stiftungsrat, das Direktorium und der Wissenschaftliche Beirat.

Im Stiftungsrat des IAMO sind Bund und Land mit jeweils zwei Stimmen vertreten. Der-
zeit entsenden das Landwirtschaftsministerium und das Wissenschaftsministerium des
Landes Sachsen-Anhalt jeweils eine Vertreterin bzw. einen Vertreter und das Bundes-
ministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft zwei. Dariiber hinaus gehéren dem Stif-
tungsrat laut Satzung bis zu vier Personen des wissenschaftlichen Lebens an, darunter
nach Moglichkeit der Rektor einer benachbarten Hochschule, sowie die Vorsitzenden
des Wissenschaftlichen Beirats in beratender Funktion. Der Stiftungsrat beaufsichtigt
die Geschaftsfiihrung. Alle grundsatzlichen Fragen einschliefilich der langfristigen For-
schungs- und Finanzplanung bediirfen seiner Zustimmung. Auch beruft er die leitenden
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des [IAMO.

Dem Direktorium gehdren vier Personen an, die drei wissenschaftlichen Abteilungsleiter
sowie die Abteilungsleiterin Administration und Zentrale Dienste/Technik. Die Mitglie-
der des Direktoriums werden vom Stiftungsrat bestellt. Die Bestellung als geschaftsfiih-
rendes Mitglied im Direktorium ist an die Dauer der Beschiftigung als Abteilungsleiter
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bzw. Abteilungsleiterin gebunden. Seit einer im Sommer 2013 in Kraft getretenen Sat-
zungsanderung fithrt das Direktorium als Kollegialorgan die Geschafte der Stiftung
gleichberechtigt und ilibernimmt die Gesamtverantwortung fiir das Institut gemein-
schaftlich.

Die Mitglieder des Wissenschaftlichen Beirats werden vom Stiftungsrat im Benehmen
mit dem wissenschaftlichen Direktorium fiir jeweils vier Jahre bestellt, eine einmalige
Wiederbestellung ist moglich. Der Beirat besteht aus sechs bis zwolf international aner-
kannten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern. Seine Aufgabe ist es, den Stiftungs-
rat und das Direktorium in wissenschaftlichen und technischen Fragen zu beraten, Ver-
bindungen zu Institutionen im In- und Ausland zu férdern sowie die Ergebnisse der Ar-
beit des IAMO in regelméafigen Abstinden zu bewerten.

Das IAMO ist in drei wissenschaftliche Abteilungen gegliedert (siehe Kapitel 3):
e Agrarmarkte, Agrarvermarktung und Weltagrarhandel (,Agrarmarkte®)
¢ Rahmenbedingungen des Agrarsektors und Politikanalyse (,Agrarpolitik)

e Betriebs- und Strukturentwicklung im landlichen Raum (,,Strukturwandel)

Die Abteilung Administration besteht aus den Arbeitsbereichen allgemeine Verwaltung
(Personalverwaltung, Finanzen, Controlling, Drittmittelbearbeitung, Dokumentation und
Statistik, Beschaffung und Haustechnik) und dem Servicebereich (EDV, Bibliothek und
Gastebereich). Zudem sind die Stabsstellen (Offentlichkeitsarbeit, Drittmittelakquise)
personalrechtlich der Abteilung Administration zugeordnet.

Die Abteilungsebene bildet, so das IAMO, die langfristige Gliederungsstruktur. In den
Abteilungen werden Kompetenzen vorgehalten und Profile gebildet, die das Institut zur
Erfiillung seiner satzungsgemafien Aufgabe dauerhaft benotigt. Die Abteilungen organi-
sieren, koordinieren und kommunizieren die Forschung. Die Forschungsschwerpunkte
(FSP) stellen als zweite Ebene temporadre abteilungsiibergreifende Arbeitszusammen-
hange dar. Mit den Forschungsschwerpunkten wird die Forschung des IAMO zu ausge-
wahlten Themen gebiindelt. Sie sind das Instrument, mit dem das Institut auf wechseln-
de Anforderungen und Fragestellungen reagiert. Gleichzeitig dienen sie der abteilungs-
libergreifenden Vernetzung von Fach- und Methodenwissen sowie dem Austausch spezi-
fischer Landererfahrungen. Eine Abstimmung der Sprecher der Forschungsschwerpunk-
te und der wissenschaftlichen Abteilungsleiter erfolgt in der Koordinierungsgruppe For-

schung.

Die Forschungsstrategie des IAMO wird in einem Mittelfristkonzept festgelegt. Das im
Betrachtungszeitraum giiltige Mittelfristkonzept (2008-2015) gliedert sich in vier For-
schungsschwerpunkte (FSP). Ab 2016 ist ein neues Mittelfristkonzept wirksam, das fiinf
FSP umfasst (siehe Kapitel 3).

Nationales und internationales Umfeld

Als Forschungseinrichtung mit Fokus auf der Entwicklung der Agrar- und Erndhrungs-
wirtschaft und der liandlichen Rdume in den ehemals zentralplanwirtschaftlichen
Volkswirtschaften Europas und Asiens sieht sich das IAMO hinsichtlich des Portfolios
der Forschungsthemen mit der regionalen Ausrichtung und einem langfristigen zeitli-
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chen Horizont als weltweit einzigartig an. Das IAMO erlautert, dass zu einzelnen For-
schungsthemen des Instituts national wie international an zahlreichen Universititen
und aufderuniversitdren Einrichtungen geforscht werde.

Auf nationaler Ebene verweist das IAMO insbesondere auf die agrar- und entwicklungs-
okonomischen Institute der Universititen in Halle, Berlin, Bonn, Giefden, Gottingen, Ho-
henheim, Kiel, Hannover und Miinchen. Aufseruniversitare Forschungseinrichtungen mit
angrenzenden Tatigkeitsfeldern sind neben verschiedene Leibniz-Einrichtungen (IfL,
ZALF, GIGA, DIW, IfW, IWH, PIK) auch das Max-Planck-Institut fiir ethnologische For-
schung in Halle, das Institut fiir Ost- und Siidosteuropaforschung in Regensburg (I0S Re-
gensburg), das Fraunhofer Mittel- und Osteuropa Zentrum (Fraunhofer MOEZ) sowie das
Deutsche Biomasseforschungszentrum (DBFZ) in Leipzig. Bei den Ressortforschungsinsti-
tuten, wie dem Johann Heinrich von Thiinen-Institut, stehen nach Angaben des IAMO
auftragsbedingt vor allem politikrelevante Bestandsaufnahmen und Vergleiche zur Ent-
wicklung der Landwirtschaft in Deutschland sowie die Politikberatung im Vordergrund.
Abgesehen von seinem regionalen Fokus mit zugleich agrarékonomischer Ausrichtung
unterscheidet sich das IAMO nach eigenen Angaben von den genannten aufderuniversi-
taren Einrichtungen auch durch seine in gréfierem Umfang durchgefiihrte agrarékono-
mische Grundlagenforschung..

Aufderhalb Deutschlands sind nach Institutsangaben an Universitdten in erster Linie Ein-
richtungen der Catholic University (KU) Leuven, der Wageningen University, der Uni-
versity of lowa, der Stanford University sowie der University of Wisconsin in Madison
mit Forschungsarbeiten zum Transformationsprozess hervorgetreten. An diesen Uni-
versitatsinstituten werde, wie am [IAMO, ebenfalls theoretisch-methodisch und lander-
libergreifend gearbeitet. Allerdings wiirden sich die dortigen Aktivititen zumeist auf
einzelne Professuren beschranken, die sich ganz oder teilweise der Region Mittel- und
Osteuropa und/oder Zentral- und Siidostasien widmen. Zu den bedeutenden internatio-
nalen aufderuniversitaren Forschungsinstituten gehoéren, so das IAMO, insbesondere die
Institute der Consultative Group on International Agricultural Research (CGIAR), der
Economic Research Service des US Department of Agriculture (USDA), das franzdsische
Institut National de la Recherche Agronomique (INRA) sowie das Landbouw-Economisch
Instituut (LEI) in den Niederlanden. Aufierdem seien internationale Organisationen wie
die Weltbank, die Food and Agriculture Organization der UN (FAO), die OECD und ver-
schiedene Einrichtungen der Europdischen Kommission auf den Arbeitsgebieten des
IAMO tatig.

In den Transformationslandern selbst werde in zahlreichen agrar6konomischen Res-
sortforschungseinrichtungen und Universitatsinstituten zu Themen des IAMO gearbei-
tet. Allerdings erfolge dies, so das Institut, fast ausschliefilich mit nationalem Fokus und,
mit Ausnahme von chinesischen Einrichtungen, wenig Grundlagenorientierung. Einrich-
tungen, die regelmafig in international anerkannten Fachzeitschriften publizieren, wie
die Corvinus Universitat in Budapest, die Universitit Warschau, das Center for Chinese
Agricultural Policy (CCAP) Peking oder die Nanjing Agricultural University, stellen nach
Institutsangaben wichtige Kooperationspartner dar.
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Gesamtstaatliches Interesse und Griinde fiir die auf3eruniversitare Féorderung

Nach Angaben des IAMO ergibt sich die gesellschaftspolitische Relevanz von Forschung
und Wissenstransfer zur Agrarentwicklung in Transformationsokonomien aus dem im-
mer noch grofden Erkenntnisbedarf bzw. den erheblichen Forschungsdefiziten hinsicht-
lich der Lebensverhiltnisse und wirtschaftlichen Entwicklungen in den Transformati-
onslandern Europas und Asiens, des nachhaltigen Umgangs mit natiirlichen Ressourcen
sowie einer ausreichenden Versorgung der Bevolkerung mit gesunden Nahrungsmitteln.
Einerseits werden erhebliche agrar- und erndhrungswirtschaftliche Entwicklungspoten-
ziale der Transformationsregionen gesehen. Andererseits haben die Untersuchungsregi-
onen eine grof3e Bedeutung fiir die Welternahrungswirtschaft und speziell die europai-
sche Erndhrungswirtschaft. Die Relevanz des hohen agrar6konomischen Forschungs-
und Transferbedarfs ergibt sich nicht zuletzt vor dem Hintergrund unzureichender ag-
raroOkonomisch orientierter Forschungs- und Ausbildungskapazitiaten in den Landern
selbst.

Das IAMO versteht sich vor diesem Hintergrund als gestaltende Kraft der internationa-
len agrarékonomisch orientierten Transformationsforschung und als Forum des wissen-
schaftlichen, politischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Dialogs. Als Leibniz-
Institut sei dem IAMO eine auf langere Zeitrdume ausgerichtete Forschungsplanung, ei-
ne systematische und langerfristige Definition von Forschungsthemen und die Biinde-
lung von agrardkonomischen Kernkompetenzen mit denen benachbarter Disziplinen
moglich. Zudem befordere die langerfristige bzw. dauerhafte Ausstattung mit wissen-
schaftlichem Personal den Aufbau und die kontinuierliche Pflege von Kooperationen mit
Einrichtungen in den Untersuchungsregionen, die entscheidend vom gegenseitigem
Kennen und Vertrauen abhingen. Dies erleichtere den Zugang zu landerspezifischen In-
formationen und Daten, aber auch den Austausch mit dem wissenschaftlichen Nach-
wuchs und die Kooperation mit Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus den
Untersuchungsregionen.

2.Gesamtkonzept und Profil
Entwicklung der Einrichtung seit der letzten Evaluierung

Mit dem gegenwadrtig gliltigen Mittelfristkonzept (2008-2015) wurde seit der letzten
Evaluierung das Forschungsprogramm angepasst und gescharft, mit dem Ziel, zentrale
wirtschaftliche und gesellschaftspolitische Herausforderungen in Transformationséko-
nomien im Kontext globaler Entwicklungen aufzugreifen:

e unzureichende wirtschaftspolitische und institutionelle Reformanstrengungen (FSP
1: Politikreformen und institutioneller Wandel im Agrarsektor),

o Defizite im wirtschaftlichen Wachstum und strukturellen Wandel des Agrar- und Er-
nahrungssektors (FSP 2: Unternehmenswachstum und Strukturwandel in der Agrar-
und Erndhrungswirtschaft),

e regionale Disparititen in den wirtschaftlichen und sozialen Entwicklungen (FSP 3:
Beschiftigung und Lebensverhaltnisse im landlichen Raum),
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e begrenzt funktionierende marktwirtschaftliche Koordinationsmechanismen und in-
ternationale Handelsbeziehungen (FSP 4: Wettbewerbsstrategien und Marktanfor-
derungen im Agribusiness).

Die regionale Ausrichtung des Untersuchungsraums erfuhr seit der letzten Evaluierung
eine deutliche Erweiterung, was eine Namensanderung des Instituts zum Jahreswechsel
2013/14 mit sich brachte. Wahrend zuvor Mittel- und Osteuropa im Zentrum der Insti-
tutsarbeit standen, wurde die Betrachtungsregion insbesondere um China sowie in jiin-
gerer Zeit um Zentralasien und den Kaukasus erweitert und die Forschung zu Russland
und der Ukraine gestarkt.

Seit der letzten Evaluierung erfuhr auch die interdisziplindre Zusammenarbeit eine Ver-
starkung, unter anderem um die Rolle der Untersuchungsregionen fiir die Bewaltigung
globaler Herausforderungen zu untersuchen (z. B. die Sicherung der Welterndhrung, der
Klimawandel oder die demographische Entwicklung). Das erfolgte einerseits durch die
Schaffung bzw. kooperative Einbindung zusatzlicher Kompetenzen in den Bereichen Ge-
ographie, Wirtschaftswissenschaften, Wirtschaftsethik, Soziologie sowie Politikwissen-
schaft, andererseits mittels institutioneller Kooperationen (siehe Kapitel 4).

Seit der letzten Evaluierung haben Projekte und Studien, die einen regions- und lander-
libergreifend vergleichenden Charakter aufweisen, fiir das IAMO an Bedeutung gewon-
nen. Dies ist unter anderem die Folge der regionalen Ausdehnung des Untersuchungsge-
bietes und soll verallgemeinernde Aussagen tiber agrarische Phanomene und Entwick-
lungen in den Betrachtungslandern ermoéglichen. Nicht zuletzt dienen diese Studien der
Theoriebildung.

Das Institut ist gemessen an der Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter seit der
letzten Evaluierung um gut ein Drittel gewachsen. Dadurch lief3en sich die zusatzlichen
Transferaktivititen sowie die angestrebte regionale und thematische Ausdehnung der
Arbeitsgebiete realisieren, erklart das IAMO. Um gleichzeitig eine ausreichende perso-
nelle Basis zur Abwicklung der forschungsbegleitenden Tatigkeiten zu schaffen, wurde
u. a. sukzessive und zuwendungsneutral ein Stabsbereich etabliert (2,5 Stellen im Be-
reich Presse/Offentlichkeitsarbeit und eine Stelle Drittmittelakquise und -management).
Ab Januar 2014 gilt fiir das IAMO ein neuer Stellenplan, in dem alle neu geschaffenen
Stellen institutionell verankert sind.

Arbeitsergebnisse

Forschung

Das IAMO verfolgt mit seinem Publikationskonzept das Ziel, unterschiedliche Zielgrup-
pen aus Wissenschaft, Politik, Verwaltung und Wirtschaft, land- und erndhrungswirt-
schaftlicher Praxis, internationalen Organisationen sowie die interessierte Offentlichkeit
zu erreichen. Oberste Prioritdt hat nach Angaben des Instituts die Veroffentlichung der
Forschungsergebnisse in international hochrangigen Fachzeitschriften. Steigende Be-
deutung komme auch der Publikation in Open-access Journalen zu.

In den Jahren 2012 bis 2014 wurden 157 Artikel in Fachzeitschriften mit Begutach-
tungssystem veroffentlicht, das entspricht im Durchschnitt zwei Artikeln pro Vollzeit-
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aquivalent (VZA) und, wie das Institut hervorhebt, einer Verdopplung gegeniiber dem
Zeitraum 2004 bis 2006 (letzte Evaluierung). Publiziert wird in einschlagigen agraréko-
nomischen Journalen, auflerdem auch in Zeitschriften aus benachbarten Fachgebieten
(Wirtschaftswissenschaften, Geographie, Umweltwissenschaften, Soziologie, Gesund-
heitswissenschaften und Wirtschaftsgeschichte).

Gleichzeitig wurden die Ergebnisse auf nationalen und internationalen Tagungen wie
der International Association of Agricultural Economists (IAAE), der European Association
of Agricultural Economists (EAAE) und der Agricultural Applied Economics Association
(AAEA) vorgestellt und diskutiert. Diese unterliegen in der Regel ebenfalls einem exter-
nen Begutachtungsprozess. Jahrlich werden ca. 125 Vortrage von Mitgliedern des Insti-
tuts gehalten.

Des Weiteren gibt das IAMO eigene Publikationsreihen heraus. Im Berichtszeitraum sind
15 IAMO Discussion Papers und acht Bande der IAMO-Schriftenreihe Studies on the
Agricultural and Food Sector in Transition Economies erschienen. Uber die Institutsinter-
netseite wurden nach Angaben des IAMO 11.000 bzw. fast 13.000 Zugriffe auf diese Pub-
likationen verzeichnet (Stand Sommer 2015).

Wissenschaftliche Beratung

Die Aktivititen des IAMO im Kontext der wissenschaftlichen Beratung sind nach Insti-
tutsangaben seit der letzten Evaluierung erheblich ausgebaut worden. Die wissen-
schaftsbasierte Politikberatung des IAMO erfolgt tiblicherweise im Rahmen von

e wettbewerblich eingeworbenen Drittmittelprojekten: Hier sind Vertreterinnen und
Vertreter aus der Wirtschaft und Politik zunehmend direkt in die Projektarbeit ein-
gebunden, z. B. in das EU-Projekt zum europdischen Wettbewerb im Agribusiness
(COMPETE), in den Deutsch-Ukrainischen Agrarpolitischen Dialog (APD) oder in das
Projekt GERUKA zu den Agrarmarktpotentialen der GUS. Direkt vergebene Gutachten
durch Ministerien gehoren nicht zu den Kernaufgaben des IAMO.

e Gremienarbeit, etwa im Wissenschaftlichen Beirat fiir Agrarpolitik, Erndhrung und
gesundheitlichen Verbraucherschutz des BMEL, im Ausschuss Entwicklung landli-
cher Raume der Deutschen Landwirtschafts-Gesellschaft (DLG) und im Forderkreis
Agrar- und Erndhrungswirtschaft (FAE) des BMEL. Auch ist das IAMO Mitglied im
Netzwerk der FAO zu handelspolitischen Fragen in Zentralasien (ATnet).

¢ Konsultationen und Anhérungen: Das IAMO beteiligt sich an bilateralen themenspe-
zifischen Gesprachen mit Bundestagsabgeordneten (z. B. ,Leibniz im Bundestag”), an
Parlamentarischen Abenden, an Anhoérungen im Europaischen Parlament, im Bun-
destagsagrarausschuss oder in Expertenforen z. B. der Deutschen Bank.

e transferorientierte Publikationen: Anfang 2011 wurde das Format des IAMO Policy
Brief eingefiihrt, in dem zentrale Forschungsresultate kondensiert dargelegt werden.
Sie werden in deutscher und englischer, zum Teil auch russischer Sprache veroffent-
licht. Im Berichtszeitraum 2012 bis 2014 sind 15 Policy Briefs erschienen, die an et-
wa 450 Adressaten verbreitet wurden und im Internet frei verfiigbar sind (29.070
Zugriffe mit Stand Sommer 2015).
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Bei der Einschatzung der Wirksamkeit seiner Beratungstatigkeit verweist das Institut
auf eine Reihe von Erfolgen in der Versachlichung von Diskussionen iiber agrarische und
agrarpolitische Entwicklungen, z. B. in der intensiv gefithrten Debatte zur Finanzspeku-
lation mit Agrarrohstoffen. Wirkungsvoll sei etwa auch gewesen, dass das IAMO auf die
wirtschaftlichen Folgen der Getreideexportrestriktionen von Russland, der Ukraine, Ka-
sachstan und Serbien aufmerksam gemacht und im Rahmen des Deutsch-Ukrainischen
Dialoges Empfehlungen im Hinblick auf den Reformbedarf der Agrarpolitik in der Ukrai-
ne erarbeitet habe.

Wissenstransfer

Das IAMO fordert den wissenschaftlichen Nachwuchs aus und in der Untersuchungsre-
gion mit Gastaufenthalten am IAMO, durch gemeinsame Projekte, Vorlesungen und
Sommerschulen vor Ort (siehe hierzu auch Kapitel 2, 4 und 5). Ein weiterer (indirekter)
Wissens- und Beratungstransfer ergibt sich daraus, dass zahlreiche wissenschaftliche
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Instituts in die Wirtschaft, Verwaltung, Politik so-
wie in internationale Organisationen wechseln.

Wissenschaftliche Dienstleistungen und Infrastrukturaufgaben

IAMO-Beschéftigte engagieren sich in der wissenschaftlichen Gemeinschaft mit Gutach-
ten fiir Fachzeitschriften und fiir Organisationen der Forschungsférderung (DFG, VW-
Stiftung, Alexander von Humboldt-Stiftung, Robert-Bosch-Stiftung, DAAD etc.). Diese
Gutachtertatigkeit hat, so das Institut, im Vergleich zum Berichtszeitraum der letzten
Evaluierung (2004-2006) erheblich zugenommen (von ca. 50 auf 150 Gutachten pro
Jahr). Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des IAMO sind in zahlreichen Gremien,
wie dem Senat der Bundesforschungsinstitute des BMEL, dem Prasidium, Ausschiissen
und Arbeitskreisen der Leibniz-Gemeinschaft sowie der Interdisziplindren Wissen-
schaftlichen Einrichtung Genossenschafts- und Kooperationsforschung aktiv. Sie sind in
den Herausgebergremien verschiedener Fachzeitschriften und Fachverlage vertreten.

Das [AMO verfiigt liber eine Vielzahl von Datensatzen (Sekundar- und Primardatenerhe-
bungen). Sie werden im Rahmen der vielfdltigen Projekte kontinuierlich erhoben, erwei-
tert und verwertet. Die Datensammlungen werden bisher dezentral auf der Ebene der
Abteilungen registriert und vorgehalten, aber auch abteilungsiibergreifend und gemein-
sam mit externen Kooperationspartnern genutzt. Gegenwartig werden Optionen eines
zentralen Forschungsdatenmanagements gepriift.

Wissenschaftliche Veranstaltungen

Seit Anfang 2012 hat das IAMO iiber 30 groflere wissenschaftliche Veranstaltungen
(mit)organisiert. Einige Beispiele: Das IAMO Forum, das jedes Jahr in Halle stattfindet,
hat sich nach Institutsangaben mit durchschnittlich knapp 160 Teilnehmerinnen und
Teilnehmern aus 20 Landern als eine wichtige Konferenz im Bereich der Agrar6konomie
etabliert. Im Rahmen der Griinen Woche in Berlin iibernimmt das IAMO regelmaf3ig die
Planung und Durchfiihrung eines agrarpolitischen Symposiums (seit 2013 gemeinsam
mit der Arbeitsgruppe Agrarwirtschaft im Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft) mit
rund 250 Gasten. Das IAMO ist Mitorganisator der internationalen Konferenz Large
Farm Management, die der Ukrainian Agribusiness Club seit 2010 jahrlich in Kiew veran-
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staltet. Im November 2014 organisierte das IAMO gemeinsam mit Partnereinrichtungen
in Kasachstan, Usbekistan und Kirgisien eine Konferenz mit dem Titel ,Regional
economic cooperation in Central Asia (ReCCA): Agricultural production and trade”. Die
Konferenz mit tiber 90 Teilnehmerinnen und Teilnehmern fand in Halle statt und wurde
vom DAAD unterstiitzt.

Offentlichkeitsarbeit

Neben den IAMO Policy Briefs (s. 0.) gibt das IAMO weitere Formate heraus, die die The-
men des Instituts flir einen breiten Interessentenkreis allgemeinverstandlich darstellen:
Der auf Deutsch und Englisch erscheinende IAMO Newsletter erreicht vier Mal im Jahr
2.000 Empfanger. Die ebenfalls zweisprachigen IAMO Annuals bestehen aus mehreren
Beitragen, die aktuelle und oft laufende Forschungsarbeiten des Instituts fiir ein nicht-
wissenschaftliches Publikum vorstellen. Sie erreichen 300 regelmafdige Empfanger und
konnen auf der Website des Instituts abgerufen werden (ca. 17.000 Zugriffe auf die Aus-
gaben der letzten drei Jahre bis zum Sommer 2015). Das IAMO informiert die Offentlich-
keit aufderdem liber Pressemitteilungen und Interviews.

Die Internetprasenz des IAMO wurde hinsichtlich der Struktur, der Inhalte und des Lay-
outs iiberarbeitet und ist in der neuen Form seit April 2015 online. Derzeit setzt das In-
stitut ein Konzept zur Prasenz in sozialen Medien um.

Strategische Arbeitsplanung fiir die nachsten Jahre

Das IAMO fiihrt aus, dass sich die globalen Herausforderungen, wie etwa Migrationsbe-
wegungen, klimatische Veranderungen, der demographische Wandel, die Globalisierung
von Nahrungsmittelketten, aber auch internationale Handelskonflikte und (geo-)
politische Krisen im Zusammenhang mit den Untersuchungsregionen zunehmend in den
Forschungsthemen des Instituts widerspiegeln. Daneben will das IAMO, ausgehend von
der Arbeit der letzten Jahre, seine regionale Kompetenz mit Schwerpunkt auf Russland,
der Ukraine, Zentralasien und dem Kaukasus weiter ausbauen. Auch sollen in Zukunft
landertibergreifende Analysen noch stirker an Bedeutung gewinnen. Im Forschungs-
portfolio sollen zudem zunehmend interdisziplinare Ansitze zum Tragen kommen.

Im zukinftigen Mittelfristprogramm finden sich nunmehr fiinf Forschungsschwerpunk-
te (gegeniiber vieren im noch laufenden Programm):

e Politik und Institutionen (FSP 1)

¢ Nutzung natiirlicher Ressourcen (FSP 2)

e Lebensverhiltnisse um landlichen Raum (FSP 3)
e Organisation der Agrarproduktion (FSP 4)

¢ Koordination von Wertschopfungsketten (FSP 5)

Ziel der Neudefinition war, passférmigere und homogenere Schwerpunkte abzugrenzen,
die aktuellen wissenschaftlichen Fragestellungen sowie politischen wie wirtschaftlichen
Handlungsbedarfen besser entsprechen. Mit FSP 2 Natiirliche Ressourcen werden nun-
mehr auch umweltrelevante Belange unmittelbar adressiert.
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Nach Angaben des IAMO sind insbesondere in Osteuropa und Zentralasien die For-
schungs- und Ausbildungsstrukturen im Bereich der Agrar6konomie nach wie vor nur
begrenzt entwickelt. Entsprechend hat das Institut Anfang der 2000er Jahre ein interna-
tionales Stipendien- und Gasteprogramm aufgebaut, das in erster Linie auf die Kapazi-
tatsbildung hinsichtlich Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern in der Betrach-
tungsregion zielt. Im Rahmen des Programms werden kurz- bis mittelfristige For-
schungsaufenthalte am IAMO sowie die Teilnahme an Weiterbildungsangeboten und
IAMO-Konferenzen finanziell unterstiitzt. Aufierdem bietet das Programm
Stipendienaufenthalte am IAMO an, primar fiir Promovierende und jliingere Postdocs aus
der Untersuchungsregion. Hierfliir werden raumliche Kapazititen in Form von Gaste-
wohnungen und Arbeitsplatzen vorgehalten.

Das Programm hat sich nach Institutsangaben bewdhrt und es wird intensiv wahrge-
nommen. Seit der letzten Evaluierung wurden insgesamt ca. 250 Gastaufenthalte finan-
ziell unterstiitzt. Durchschnittlich kann das Direktorium pro Jahr Stipendien fiir sechs
Promovierende und drei Postdocs auf Stipendienbasis am IAMO vergeben. Der Grof3teil
der Stipendiaten kommt aus den Untersuchungsregionen. Das Programm ist jedoch an
seine finanziellen, strukturellen und organisatorischen Grenzen gestof3en. Zur bedarfs-
gerechten Ausstattung des Programms ist deshalb die Beantragung eines kleinen Son-
dertatbestandes inhaltlich-strategischer Natur in Hohe von jahrlich rund 405 T<€ geplant
(abziiglich Eigenanteil Forderbetrag = 261 T<€). Der Sondertatbestand beinhaltet

e die Erweiterung des Stipendien- und Gasteprogramms (pro Jahr zusatzlich sechs
Promotions- und drei Postdoc-Stipendien, fiinf dreimonatige Gastaufenthalte sowie
die entsprechenden Reise- und Sachaufwendungen),

e eine zusatzliche Stabsstelle fiir die Koordination des Gaste- und
Stipendienprogramms sowie der Bereiche Politikberatung und Weiterbildung.

Damit soll, so das Institut, der regionalen Ausdehnung der Forschungsarbeiten Rech-
nung getragen werden, ohne weitere Einschnitte bei den Forschungskapazitaten vorzu-
nehmen (siehe auch Kapitel 5). Eine zunehmende heterogene Entwicklung der For-
schungslandschaft in der Untersuchungsregion erfordere eine individuellere Betreuung
der Gaste bzw. Stipendiatinnen und Stipendiaten sowie eine stiarkere Abstimmung der
Weiterbildungsprogramme auf die jeweiligen lokalen Bediirfnisse. Der Stiftungsrat hat,
so erldutert das IAMO, den Sondertatbestand am 6. Oktober 2015 in dieser Form unter-
stutzt.

Angemessenheit der Ausstattung

Die Gesamtertrage des Institutes betrugen im Jahr 2014 rund 7,4 Mio. Euro, davon wur-
den 4,7 Mio. Euro im Rahmen der institutionellen Forderung und 2,1 Mio. Euro im Rah-
men der Drittmittelférderung zugewendet. Hinzu kommen sonstige Ertrage in Hohe von
0,6 Mio. Euro. Die Drittmittelertrage sind nach Institutsangaben seit der letzten Evaluie-
rung deutlich gestiegen. Im Jahr 2014 lagen sie bei ca. 30 Prozent der Gesamtertrage.
Das Portfolio an grofden Drittmittelprojekten umfasst laut Institut im Wesentlichen For-
derungen durch die DFG, die EU, das Leibniz-Wettbewerbsverfahren, die Volkswagen-
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Stiftung, das BMEL, das BMBF und das Land Sachsen-Anhalt (ausfiihrlich siehe Tabelle in
Anhang 3).

Im Jahr 2012 hat das IAMO eine Stabsstelle im Bereich Drittmittelakquise eingerichtet.
Flir die zukiinftige Forschung am IAMO bleiben die DFG und die EU wichtige Férderinsti-
tutionen. Fiir die Zukunft wird eine verstarkte Mitarbeit an Netzwerkprogrammen ange-
strebt, zum Beispiel auf Seiten der EU die ERA/INCO-Net-Programme, Joint Program-
ming Initiatives (JPI), COST oder auch die Initiativen innerhalb der European Innovation
Partnerships.

Personelle Ausstattung

Das IAMO sieht seine Ausstattung mit Personalmitteln grundsatzlich als gut an, hat aber
Bedarf an einer zusatzlichen Stelle im Bereich des Managements und der Administration
(s. 0. Sondertatbestand). Der Anteil des Personalaufwands an den Aufwendungen insge-
samt lag 2014 bei rund 60 %.

Rdumliche Ausstattung

Das IAMO nutzt ein Forschungsmehrzweckgebaude, das als Landesliegenschaft dem In-
stitut mietfrei zur Nutzung liberlassen wird. Es befindet sich auf dem Weinberg Campus,
in unmittelbarer Nachbarschaft des Wissenschafts- und Innovationsparks Halle/Heide-
Sid, der Universitit sowie aufderuniversitidrer Forschungseinrichtungen. Im Dachge-
schoss des Institutsgebaudes befinden sich 19 Gastewohnungen. Das IAMO unterhalt
eine wissenschaftliche Prasenzbibliothek.

Aufgrund der steigenden Personal- und Gastezahlen rechnet das Institut mit zusatzli-
chem Bedarf an Biiroraum. Die Arbeitsplatzkapazititen innerhalb des denkmalgeschiitz-
ten Gebaudes sind begrenzt und nach Institutsangaben bereits jetzt sehr knapp. Dieser
Begrenzung wird derzeit durch die Umwandlung von Gastewohnungen in Biirordume
begegnet.

Technische Ausstattung

Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des IAMO steht eine moderne, stabile und leis-
tungsfahige technische Infrastruktur fiir die tagliche Arbeit zur Verfligung. Dies ist wich-
tig, weil das Institut intensiv mit quantitativen Methoden arbeitet. Im Bereich Informati-
ons- und Kommunikationstechnik sind zwei EDV-Verantwortliche tatig. Die Arbeits-
gruppe Elektronische Informationssysteme begleitet die Weiterentwicklung der Hard-
und Softwareausstattung.

3. Teilbereiche des IAMO

Die Abteilung Agrarmirkte (23,5 VZA; davon: Wissenschaft (ohne Promovierende): 10,5
VZA, Postdoc-Stipendium: 1, Promovierende: 3,4 VZA und 7 Stipendien), Service: 1,5 VZA1)
konzentriert sich auf die Analyse und Beurteilung von Agrarméarkten und Handelsbezie-
hungen der Transformationsokonomien Europas und Asiens. Die Arbeiten zielen nicht
nur auf das Verstdandnis marktlicher Entwicklungen und deren Konsequenzen. Gleichzei-

1 Stand 31.12.2014, Zahlenangaben gerundet.
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tig gilt es, Fehlentwicklungen aufzuzeigen und Handlungsempfehlungen zur Verbesse-
rung der Funktionsfihigkeit von Markten und Handelsbeziehungen zu entwickeln. Es
lassen sich vier Schwerpunktbereiche abgrenzen:

e Der Bereich Wettbewerb, Marktkoordination und Internationaler Handel setzt sich
mit der Analyse von Preisbildungs- und Marktintegrationsprozessen verschiedener
horizontal und vertikal verbundener Markte auseinander.

e Die Arbeiten des Bereichs Produktivitdt, Effizienz und Flexibilitdt zielen auf die Iden-
tifikation von Produktions- und Effizienzpotentialen in der Land- und Erndhrungs-
wirtschaft und untersuchen die Anpassungsfahigkeit sowie das Risikomanagement
von Betrieben in Folge sich andernder Rahmenbedingungen.

e Der Bereich Konsum, Gesundheit und Vermarktung befasst sich mit dem Nachfrage-
verhalten von Konsumenten und den daraus resultierenden Konsequenzen fiir ge-
eignete Vermarktungsstrategien im Lebensmitteleinzelhandel.

e Der Bereich Beschdftigung, Bildung und Wohlfahrt widmet sich der sozio6konomi-
schen Situation landwirtschaftlicher Haushalte in China.

Methodisch dominieren theoriegestiitzte, empirisch ausgelegte Analysen unter Verwen-
dung 6konometrischer sowie teilweise auch qualitativer Verfahren. Methodische Kern-
kompetenzen bestehen vor allem im Bereich der Mikro-, Industrie- und Verbraucher-
okonomik, der neueren Handelstheorien, der regimespezifischen Zeitreihenanalyse, der
Marktstruktur- sowie der Produktivitatsanalyse. Der regionale Fokus liegt auf Landern
Mittel- und Siidosteuropas (insbesondere Polen, Serbien, Ungarn), auf China sowie seit
jungerer Zeit auf den Landern der ehemaligen Sowjetunion.

In den Jahren 2012 bis 2014 veroffentlichten die Beschiftigten der Abteilung insgesamt
48 Artikel in Zeitschriften mit Begutachtungssystem. Die Ertrage aus Zuwendungen zur
Projektfinanzierung betrugen in diesem Zeitraum 3,6 M€, davon stammten rund 2,2 M€
von der EU, 500 T€ von Bund und Liandern und 370 T€ von der DFG. Es wurden funf
Promotionsverfahren abgeschlossen.

In der Arbeitsplanung fiir die ndchsten Jahre steht weiterhin die Analyse und Bewertung
von agrarischen Markten und Handelsbeziehungen der Transformationslander Europas
und Asiens im Zentrum. Hierzu sind eine methodisch-konzeptionelle Weiterentwicklung
und der kontinuierliche Ausbau der Informations- und Datenbasis vorgesehen. Aufder-
dem wird angestrebt, in den vergangenen Jahren in Angriff genommene gesellschaftspo-
litisch stark wahrgenommene Themen wie die Sicherung der Welterndhrung oder die
Globalisierung von Lebensmittelmarkten, weiter zu verfolgen. Beziiglich der regionalen
Perspektive erfolgt eine starkere Fokussierung auf die Linder Zentralasiens und des
Kaukasus.

Die Abteilung Agrarpolitik (16,75 VZA; davon: Wissenschaft (ohne Promovierende): 7
VZA, Promovierende: 2,75 VZA und 6 Stipendien, Service: 1 VZA) untersucht die Institutio-
nen der Agrarentwicklung und bewertet die Agrarpolitik in Transformationsékonomien
hauptsachlich aus einer Perspektive der handelnden Akteure. Ziel ist es, auch Implika-
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tionen fiir die Politik zu entwickeln. Die Untersuchungen der Abteilung konzentrieren
sich auf vier Arbeitsgebiete:

e Die Bewertung unterschiedlicher agrarpolitischer Mafnahmen hinsichtlich ihrer
sektoralen Auswirkungen auf Produzenten, Konsumenten und die o6ffentlichen
Haushalte.

e Die Betrachtung der vielfiltigen Effekte institutioneller Reformen und gesellschaftli-
cher Umbriiche auf die landwirtschaftliche Produktion und die wirtschaftliche Ent-
wicklung landlicher Raume.

e Die Untersuchung des institutionellen Rahmens fiir die Nutzung der natiirlichen Res-
sourcen Land und Wasser und die Analyse der hierbei auftretenden Wechselwirkun-
gen.

e Die Beschaftigung mit der Organisation der landwirtschaftlichen Erzeugung und der
Lebensmittelvermarktung.

In den Forschungsarbeiten werden neben 6konometrischen Verfahren der Analyse von
Querschnitts- und Paneldaten auch qualitative Verfahren angewandt. Der regionale Fo-
kus der Abteilung liegt auf den Balkanldndern, der Ukraine, den Lindern Zentralasiens
und China. Vor allem Arbeiten zur Region Zentralasien wurden seit der letzten Evaluie-
rung verstarkt.

Die Abteilungsleitung war von Friihjahr 2010 bis Herbst 2011 vakant. In den Jahren
2012 bis 2014 veroffentlichten die Beschiftigten der Abteilung insgesamt 53 Artikel in
Zeitschriften mit Begutachtungssystem. Die Ertrage aus Zuwendungen zur Projektfinan-
zierung betrugen in diesem Zeitraum 721 T€, davon stammten 316 T<€ von der DFG, 235
T€ von Bund und Landern und rund 100 T€ von der EU. Es wurden neun Promotions-
und ein Habilitationsverfahren abgeschlossen.

Die Arbeitsplanung fiir die nachsten Jahre sieht vor, neben der Erhaltung von bestehen-
den Kompetenzen fiir die Untersuchungslander, die Expertise fiir die Ukraine, Russland
und die Lander Zentralasiens noch weiter auszubauen. Vor allem fiir die letztgenannte
Region strebt die Abteilung eine Themenfiihrerschaft an, die sie mit auf die entspre-
chenden Untersuchungsfragen spezifisch zugeschnittenen Datenerhebungen untermau-
ern will.

Die Abteilung Strukturwandel (18,5 VZA; davon: Wissenschaft (ohne Promovierende):
10 VZA, Postdoc-Stipendium: 2, Promovierende: 2,5 VZA und 3 Stipendien, Service: 1 VZA)
zielt darauf ab, die Prozesskomplexitdat des agrarstrukturellen Wandels zu verstehen
und Losungsansatze flir Herausforderungen des Strukturwandels in Landwirtschaft und
landlichem Raum zu erarbeiten. Inhaltlich beschéftigen sich die Forschungsarbeiten der
Abteilung

e erstens mit der Entwicklung landwirtschaftlicher Betriebe und Unternehmen, insbe-
sondere hinsichtlich ihrer unternehmerischen Strategien und Organisation.

e Zweitens werden Anderungen der Rahmenbedingungen analysiert, z. B. die Auswir-
kung agrarpolitischer Mafsnahmen auf landwirtschaftliche Betriebe und den Struk-
turwandel.
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e Drittens werden Determinanten und Wirkungsfaktoren des dritten Sektors im land-
lichen Raum betrachtet und damit auch die Interdependenzen und Potentiale zwi-
schen zivilgesellschaftlichem Engagement und der Entwicklung landlicher Raume
bestimmt.

e Viertens werden seit der letzten Evaluierung verstarkt die Interdependenzen zwi-
schen Umwelt, Ressourcen, Strukturwandel und Wachstum untersucht. Dazu werden
beispielsweise Landnutzungsveranderungen sowie nachhaltig erschliefdbare land-
wirtschaftliche Produktionspotentiale quantifiziert und deren Determinanten analy-
siert.

Der regionale Schwerpunkt der Abteilung liegt vor allem auf Osteuropa, aber auch die
EU, Zentralasien und China finden Berticksichtigung. Alle Arbeitsbereiche beschéftigen
sich mit den wesentlichen Dimensionen agrarstrukturellen Wandels: Zeit, Raum und
Interaktion.

Neben inhaltlichen und theoretischen Analysen liegt ein Schwerpunkt der Abteilung in
der Methodenentwicklung. Kernkompetenzen finden sich in erster Linie im Bereich der
Computational Economics, und hier insbesondere bei der agentenbasierten Modellie-
rung. Weitere methodische Schwerpunkte bilden die raumliche Okonometrie, das Data
Mining und 6konometrische Verfahren wie Produktivitdts- und Effizienzanalysen. Kon-
zeptionelle und systemtheoretische Arbeiten erganzen diese Kompetenzen. Der regiona-
le Fokus der Abteilung liegt neben der sich erweiternden EU (einschlief3lich Deutsch-
lands) vor allem auf Osteuropa (insbesondere Ukraine und Russland) sowie China.

In den Jahren 2012 bis 2014 veroffentlichten die Beschéftigten der Abteilung insgesamt
66 Artikel in Zeitschriften mit Begutachtungssystem. Die Ertrage aus Zuwendungen zur
Projektfinanzierung betrugen in diesem Zeitraum 1,14 M€, davon stammten 310 T<€ von
Stiftungen, 236 T€ aus dem Wettbewerbsverfahren der Leibniz-Gemeinschaft und
225 T€ von der DFG. Es wurden sechs Promotions- und ein Habilitationsverfahren abge-
schlossen.

Der besondere Fokus der Abteilung Strukturwandel gilt kiinftig der Thematik
»Sustainable farming structures and land use potentials“. Auf Mikroebene werden zent-
rale Entwicklungen der modernen Landwirtschaft in den Betrachtungsregionen identifi-
ziert und analysiert. Ferner wird es darum gehen, welche Produktionspotentiale die
Transformationsregionen in Osteuropa und Asien aufweisen, wie sich ihre Realisierung
vollzieht und welche Konsequenzen sich daraus ergeben. Zusatzlich werden auf einer
Metaebene Beitrage zu einer allgemeinen Theorie agrarstrukturellen Wandels entwi-
ckelt, die zu einem besseren Verstindnis der Triebkrafte, der Dynamik sowie auch der
Auswirkungen agrarstrukturellen Wandels beitragen.

4. Kooperation und Vernetzung
Institutionelle Kooperationen mit Hochschulen

Enge Verbindungen bestehen insbesondere zur Martin-Luther-Universitat Halle-
Wittenberg (MLU), mit der die drei Abteilungsleiter gemeinsam berufen sind. Sie sind
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damit Mitglieder der Naturwissenschaftlichen Fakultat III, zu der das Institut fiir Agrar-
und Erndhrungswissenschaften gehort, und zugleich kooptierte Mitglieder der Juristi-
schen und Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultidt der MLU. Mit der Naturwissenschaft-
lichen Fakultat III bestehen dariiber hinaus zwei aufderplanmafdige Professuren. An der
Juristischen und Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat hilt ein IAMO-Mitarbeiter eine
aufderplanmafdige Professur und ein weiterer ist Privatdozent.

Die Zusammenarbeit von IJAMO und MLU resultierte in einer Reihe gemeinsamer For-
schungsprojekte. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des IAMO sind in der universita-
ren Lehre engagiert und in Sommerschulen, hauptsachlich in den Betrachtungslandern,
eingebunden. Die IAMO-Graduiertenschule ist in die International Graduate Academy
(InGrA) der MLU integriert.

Auch mit anderen nationalen Hochschulen ist das IAMO tiber gemeinsame Projekte und
Lehrveranstaltungen verbunden, insbesondere mit der Humboldt-Universitit Berlin
(Uber eine Privatdozentur) und der Universitat Gottingen. Im Rahmen des ,Promotions-
kollegs Agrar6konomik” wird deutschlandweit zusammengearbeitet (siehe Kapitel 5).
Des Weiteren, so das IAMO, bestehen enge Verbindungen mit Hochschulen im Ausland,
insbesondere zu agrar6konomischen Lehrstiihlen bzw. landwirtschaftlichen Hochschu-
len und Universititen in den Partnerlandern. Auch hier werden gemeinsame For-
schungsprojekte und Lehrveranstaltungen durchgefiihrt.

Institutionelle Kooperationen mit anderen Einrichtungen im In- und Ausland

Innerhalb der Leibniz-Gemeinschaft arbeitet das IAMO mit verschiedenen Einrichtungen
projektbezogen zusammen (IfL, ZALF, ATB, PIK). Das Institut ist Griindungsmitglied des
WissenschaftsCampus Halle ,Pflanzenbasierte Bio6konomie“ und Mitglied der Leibniz-
Forschungsverbiinde ,Krisen einer globalisierten Welt“, ,Nachhaltige Landwirtschaft
und gesunde Erndhrung®, ,Energiewende®, ,Biodiversitit“ und ,Bildung".. Beschiftigte
des IAMO sind in verschiedene Leibniz-Gremien eingebunden.

Das IAMO pflegt den Austausch mit aufReruniversitdren wissenschaftlichen Einrichtun-
gen im Ausland, insbesondere in Mittel- und Osteuropa, Siidosteuropa und Ostasien. Es
bestehen Arbeitskontakte zu Instituten der jeweiligen Akademien der Wissenschaften
bzw. der Agrarwissenschaften, regionalen Forschungsinstituten und Beratungsorganisa-
tionen sowie zu agrarokonomischen Forschungseinrichtungen, die den entsprechenden
Landwirtschaftsministerien nachgeordnet sind. Auf dieser Grundlage wird eine grofiere
Anzahl von Drittmittelprojekten bzw. Verbundvorhaben bearbeitet. Vom IAMO koordi-
niert werden bzw. wurden zum Beispiel

e das FP7-Projekt COMPETE (2012-2015) mit 15 Partnereinrichtungen (u. a. aus den
Niederlanden, Grofdbritannien, Polen, Tschechien und Slowenien) dessen Ziel es ist,
die Wettbewerbsfahigkeit von europaischen und internationalen Wertschopfungs-
ketten der Agrar- und Erndhrungswirtschaft zu bewerten,

e der vom BMBF geforderte internationale Verbund AGRIWANET (2014-2016), in dem
Partnereinrichtungen aus Kasachstan, Kirgisistan, Tadschikistan, Turkmenistan und
Usbekistan eine linderiibergreifende Datenbasis zur Wasserbewirtschaftung und
Agrarwirtschaft aller fiinf zentralasiatischer Lander erstellen,
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e das von der Volkswagen-Stiftung geférderte Projekt MATRACC (2012-2016) mit
sechs Projektpartnern in Russland, Armenien, Georgien, Kasachstan und Usbekistan.
Hier ist das Forschungsziel herauszufinden, wer die Hauptakteure auf den Weizen-
markten Zentralasiens und des Kaukasus sind, wie der Weizenhandel funktioniert
und was die Preisbildung in der Region determiniert.

Gemeinsam mit der [AK Agrar Consulting GmbH ist das [AMO von 2013-2015 mit der
Durchfiihrung des BMEL-Projektes , Deutsch-Ukrainischer Agrarpolitischer Dialog“ be-
auftragt. Ziel des Kooperationsprojektes ist die nachfrageorientierte Politikberatung von
ukrainischen Entscheidungstragern und Gesetzgebern.

Gastaufenthalte

Das IAMO unterstiitzt die Zusammenarbeit mit dem Ausland, insbesondere mit Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler aus den Untersuchungsregionen, nicht nur iiber das
[IAMO-Stipendienprogramm (s. Kapitel 2), sondern auflerdem auch iiber das IAMO-
Gastprogramm, das kurzzeitige Forschungsaufenthalte am Institut ermoglicht. Geférdert
werden vor allem Reisekosten und die Unterkunft in Halle. Dartiber hinaus stehen Ar-
beitspliatze im Institut zur Verfligung. Im Berichtszeitraum fanden rund 100 Gastaufent-
halte am IAMO statt, davon waren 59 ldnger als eine Woche.

Sowohl fiir die Koordination und Begleitung der Gastaufenthalte als auch die Koordina-
tion von Lehrveranstaltungen in der Betrachtungsregion sind die Ressourcen des IAMO
derzeit voll ausgeschopft. Beides sind aber Instrumente deren Bedeutung zukiinftig eher
noch zunehmen wird. Fiir den qualitativen und quantitativen Ausbau beabsichtigt das
[AMO die Beantragung einer zusatzlichen Stelle im Rahmen eines Sondertatbestandes
(siehe hierzu Kapitel 2).

Ab Ende 2012 wurde das Gastprogramm um den Status von ,JAMO Visiting Research
Fellows/Assoziierte Mitglieder ergdnzt, mit dem seither fiir einen 2-Jahreszeitraum
international herausragende Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler einen langer-
fristigen Gaststatus erhalten. Im Berichtszeitraum 2012-2014 hielten sich IAMO-
Beschiftigte 19 mal fiir langer als eine Woche an Einrichtungen im Ausland auf. Zur Ver-
besserung der Kontaktpflege mit den ehemaligen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie den Gasten wurde im Juni 2014 der Forderverein ,Alumni IAMO“ gegriindet.

5. Personal- und Nachwuchsférderung
Personalentwicklung und -struktur

Am 31.12.2014 waren insgesamt 72 Personen am [AMO beschiftigt. Davon waren 46 im
Bereich Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen, 17 im Servicebereich und
neun in der Administration tatig. Auferdem erhielten 19 Personen ein Stipendium (drei
Postdocs und 16 Promovierende, vgl. Kapitel 4). Im Bereich Forschung und wissen-
schaftliche Dienstleistungen wurden rund 29 % der Beschaftigten iiber Drittmittel fi-
nanziert, die Befristungsquote lag in diesem Bereich bei rund 78 %. Die Verbindlichkeit
des Stellenplans beschrankt sich auf die Stellen des Direktoriums sowie sonstige aufser-
tarifliche Eingruppierungen.
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Die wissenschaftlichen Abteilungsleitungen des IAMO sind gemeinsam mit der Universi-
tat Halle berufen. Entscheidungen zu sonstigen Personalfragen trifft das Direktorium als
Kollegialorgan in Abstimmung mit dem Personalrat, der Behindertenvertretung und der
Gleichstellungsbeauftragten.

Im Herbst 2011 iibernahm ein neuer Leiter, der vorher Assistant Professor an der Uni-
versitat Wageningen in den Niederlanden war, die Abteilung Agrarpolitik. Die Vorgange-
rin, die jetzt an der TU Miinchen tatig ist, hatte das IAMO im Marz 2010 verlassen. Sie
gehort dem Institut weiterhin als assoziierte Wissenschaftlerin an. Anfang 2016 steht
ein ruhestandsbedingter Wechsel in der administrativen Leitung an.

Forderung der Gleichstellung der Geschlechter und Vereinbarkeit von Familie und
Beruf

Am 31. Dezember 2014 lag der Frauenanteil im Bereich Forschung und wissenschaftli-
che Dienstleistungen insgesamt bei 43,5 %, auf Ebene der Promovierenden lag er bei
71 % und beim promovierten wissenschaftlichen Personal bei 28 % (bezogen auf die
Anzahl der beschaftigten Personen, vgl. Anhang 4). Die wissenschaftlichen Abteilungslei-
tungen waren zum Stichtag ausschliefdlich mit Mdnnern besetzt. In zwei Abteilungen
war jeweils eine der beiden Stellvertreterpositionen mit einer Frau besetzt. Die Admi-
nistration des IAMO wird von zwei Frauen geleitet.

Das Institut ist bestrebt, alle Stellen in einem ausgewogenen Anteil mit Frauen und
Méannern zu besetzen. Den Orientierungsrahmen bildet das von der GWK beschlossene
Kaskadenmodell. In den drei wissenschaftlichen Abteilungen stehen allerdings in abseh-
barer Zeit keine Neuberufungen fiir die Leitungsstellen an.

Mit der Zertifizierung und der Verleihung des Total E-Quality Pradikats im Oktober
2013 wurde die Vereinbarkeit von Familie und Beruf auch formal im Institut verankert.
Dartiiber hinaus hat das IAMO in Kooperation mit benachbarten Einrichtungen ein Dual
Career Netzwerk aufgebaut.

Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Am 31. Dezember 2014 waren 33 Promovierende (davon 10 Stipendiatinnen und 6 Sti-
pendiaten) am IAMO titig, von denen ein Grofdteil aus den Untersuchungsregionen
stammt. Zwischen 2012 und 2014 wurden 20 Promotionen abgeschlossen. Die mittlere
Promotionsdauer betrug 3,8 Jahre.

Die Promovierenden werden in der Regel iiber Haushaltsstellen und Stipendien des
IAMO und anderer Fordereinrichtungen finanziert. Zum Stichtag (31.12.2014) betrug
die Verteilung 52 % Stellen und 48 % Stipendien, die zu etwa 58 % extern finanziert wa-
ren. Die IAMO-Stipendien dienen in erster Linie der Forderung und Unterstiitzung von
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus den Betrachtungslandern. Zur Informa-
tionsvermittlung tiiber den Unterschied in der Rechtsstellung der beiden
Promovierendengruppen wird derzeit ein Dokument als Teil des Konzeptes zur Nach-
wuchsférderung am IAMO erarbeitet. Nach Angaben des IAMO wurde auch damit be-
gonnen, individuelle Betreuungsvereinbarungen mit Promovierenden abzuschlief3en.
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Im Jahr 2005 startete das von den agrarékonomischen Instituten mehrerer deutscher
Universitaten, dem Thiinen-Institut und dem IAMO gemeinsam konzipierte Promotions-
studium, dem sich mittlerweile alle Agrarfakultiten in Deutschland und eine aus Oster-
reich angeschlossen haben. Das ,Promotionskolleg Agrarokonomik” ist modular aufge-
baut, die Lehrveranstaltungen werden in Blockform angeboten. Alle Promovierenden
des IAMO sind gehalten, an diesem Promotionskolleg teilzunehmen. Erganzt werden
diese Aktivititen durch die IAMO Graduate School, fiir die das Institut im Jahr 2007 im
Wettbewerbsverfahren der Leibniz-Gemeinschaft Mittel einwarb. Seit 2011 ist die Gra-
duiertenschule Bestandteil des Kernhaushaltes.

Ein Teil des promovierten wissenschaftlichen Nachwuchses des IAMO strebt {iber eine
Habilitation oder habilitations-dquivalente Leistungen eine Professur an. In der Regel
wird geeigneten Postdocs eine Vollzeitstelle angeboten: Stellenentfristungen sind nur im
engen Rahmen des Stellenplans moglich. Relevante Kriterien hierfiir sind Publikations-
leistungen, Betreuung von Promovierenden, Einwerbung von Drittmitteln und der Ein-
satz fiir weitere Institutsaufgaben. Zum Stichtag arbeiteten laut Institut mehr als zehn
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an einer Habilitationsschrift. Im Jahr 2013 wurden
zwei Habilitationsverfahren abgeschlossen. Im Berichtszeitraum erfolgten unter ande-
rem der Ruf einer Nachwuchswissenschaftlerin auf eine Professur an die MLU (2013)
sowie zwei Rufe an die University of Copenhagen (2014). Weitere Beschaftigte und Sti-
pendiaten wechselten auf akademische Stellen an der TU Miinchen der Warsaw School of
Economics und der University of California, Berkeley.

Berufliche Qualifizierung der nicht-wissenschaftlich Beschiftigten

Nach Institutsangaben nehmen die Beschaftigten des IAMO kontinuierlich an externen
und internen Weiterbildungsmafinahmen teil.

Im administrativen Bereich des IAMO wird schon seit vielen Jahren in den Ausbildungs-
berufen Fachangestellte fiir Medien- und Informationsdienste (Fachrichtung Bibliothek)
sowie Kauffrau/-mann fiir Biromanagement ausgebildet. Am 31. Dezember 2014 waren
zwei Auszubildende am IAMO beschaftigt. Dariiber hinaus ist es im Rahmen einer Ko-
operation mit der Berufsakademie Sachsen gelungen, einen IT-Spezialisten passend zu
den Anforderungen des Instituts zu qualifizieren.

6. Qualitatssicherung
Internes Qualititsmanagement

Innerhalb der Abteilungen und Forschungsschwerpunkte werden regelmafiig Gesprache
tiber zukiinftige Forschungs- und Publikationsaktivitidten gefiihrt, die sich in der Pro-
grammplanung niederschlagen. Gleichzeitig dienen die Gesprache auch dazu, die aktuel-
len Leistungen in Forschung, Lehre und Drittmitteleinwerbung zu diskutieren. Von ein-
geworbenen Drittmitteln verbleibt die Halfte der Overheadkosten in der Verfligung der
Projektleitung.

In der Regel finden zumindest einmal jahrlich in den Abteilungen systematische Jahres-
gesprache mit allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern statt. Die Vorstellung von Disser-
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tations- und Forschungsprojekten erfolgt in verschiedenen Foren, wie etwa Abteilungs-
sitzungen, Seminaren und Fachtagungen. Zur Entwicklung neuer Forschungsgebiete
enthalten die Programmbudgets Ressourcen fiir programmungebundene Forschungen.

Um detaillierte Informationen zu Qualifikationen und Publikationen zu erhalten, aber
auch um die Attraktivitit des IAMO weitergehend zu bewerten und zu verbessern, fiihrt
das IAMO in regelmafdigen Abstanden Erhebungen auf der Grundlage von strukturierten
Fragebogen bei ehemaligen Gastwissenschaftlerinnen und Gastwissenschaftlern durch.
Zwischen 2012-2014 fiillten Gaste insgesamt 70 Fragebdgen aus.

Die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des IAMO sind dazu verpflichtet, ihre Ar-
beit gemaf den Regeln guter wissenschaftlicher Praxis zu gestalten. Das Institut verfligt
liber eine Ombudsperson. Gegenwartig erarbeitet das IAMO ein Konzept zum Umgang
mit Forschungsdaten, wobei die verbesserte Datensicherung und Dokumentation aber
auch die spatere interne Nutzbarkeit im Vordergrund stehen.

Qualititsmanagement durch Wissenschaftlichen Beirat und Aufsichtsgremium

Der Wissenschaftliche Beirat des IAMO tritt mindestens einmal jahrlich zusammen. Er
berat den Stiftungsrat und das Direktorium in wissenschaftlichen und technischen Ange-
legenheiten, insbesondere in der Forschungsplanung, der Besetzung von Leitungspositi-
onen sowie der Wirtschafts- und Finanzplanung. Zusatzlich zu den reguldren Sitzungen
fiihrte der Wissenschaftliche Beirat in den Jahren 2012 und 2014 Zwischenevaluierun-
gen durch. Diese dienten dem Nachweis einer ziel- und sachgerechten Arbeit des Insti-
tuts hinsichtlich der in der Satzung formulierten Aufgaben, des Monitorings der Erfolgs-
indikatoren des Instituts sowie der strategischen Weiterentwicklung der Schwerpunkt-
setzung in Forschung, Transfer und Nachwuchsférderung. Hinzu kam im Mai 2012 im
Auftrag des Direktoriums und im Benehmen mit dem Beirat eine ,strategische Bege-
hung“ durch zwei Externe. Im Rahmen von Gesprachen mit Direktorium und Beschaftig-
ten wurden vor allem die strategische Ausrichtung des Instituts, die Offentlichkeitsar-
beit und die Nachwuchsférderung diskutiert.

Seit Sommer 2015 kdénnen die Vorsitzenden des Beirats als Gaste an den Sitzungen des
Stiftungsrates teilnehmen, sind aber nicht mehr stimmberechtigte Mitglieder.

Umsetzung der Empfehlungen der letzten externen Evaluierung

Zu den zentralen Empfehlungen der letzten Evaluierung (im Folgenden kursiv, vgl. Stel-
lungnahme des Senats der Leibniz-Gemeinschaft vom 9. Juli 2008) fiihrt das IAMO Fol-
gendes aus:

AUFTRAG, AUFGABEN, ARBEITSSCHWERPUNKTE

1. Die strategische Orientierung der Forschungsprogrammatik sollte weiter geschdrft
werden. Das IAMO sollte deutlicher herausstellen, zu welchen politik- und praxisrelevanten
Entscheidungsproblemen, vor denen die Transformationslinder stehen, das Institut
abteilungsiibergreifend Beitrdge leistet.

e Das Institut erlautert, mit dem 2008 in Kraft getretenen Mittelfristkonzept eine wei-
tere Scharfung der strategischen Forschungsprogrammatik vorgenommen zu haben.
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Im Rahmen der Umsetzung habe es seine Forschungs- und Transferaktivititen wei-
terentwickelt und dabei insbesondere aktuelle globale und regionsspezifische Her-
ausforderungen aufgegriffen.

Das neue Mittelfristkonzept 2016-2022 benenne, so das IAMO, politik- und praxisre-
levante Herausforderungen der Untersuchungsregionen sowie auch allgemeinere ge-
sellschaftliche Herausforderungen, die an die durch die EU spezifizierten ,Grand
Challenges“ ankniipften. Ausgehend von seinen wissenschaftlichen Ressourcen und
Kompetenzen konzentriere sich das IAMO dabei auf agrar6konomische Kernfragen
der Zielregionen, wobei auch verwandte Bereiche z. B. aus dem Bereich der Landnut-
zung, der Umweltwissenschaften oder der Verbrauchsforschung eine Rolle spielten.

Das Institut erachtet neben der Politik- und Praxisrelevanz insbesondere die wissen-
schaftliche Relevanz und Originalitit seines Forschungsprogramms als mafdgeblich
und unabdingbar, nicht zuletzt durch die Notwendigkeit, international wettbewerbs-
fahige Forschungsleistungen zu erbringen.

2. Die Forschung sollte sich stdrker auf die ldndertibergreifend vergleichende theoretische
und empirische Untersuchung des Transformationsprozesses ausrichten und die bereits
vom Wissenschaftsrat gegebene Empfehlung verfolgen, die Forschung stdrker auf das
Verstdndnis des Transformationsprozesses zu konzentrieren.

Das Institut gibt an, im Rahmen einer Reihe drittmittelfinanzierter Projekte sowie
durch Forschungsverbiinde wie EPIKUR (Leibniz-Wettbewerb), VW-MATRACC (VW-
Stiftung), GERUKA (BMEL), COMPETE (EU), KULUNDA (BMBF) oder AGRICISTRADE
(EU) landertbergreifende vergleichende Analysen durchzufiihren. Auch verschiede-
ne Einzelarbeiten wiesen einen dezidiert lander- und regionsvergleichenden Charak-
ter auf.

Das Institut sieht seine Kernkompetenzen im Bereich der empirischen Forschung in
den Transformations6konomien Europas und Asiens. Viele der empirischen Arbeiten
héitten eine solide theoretische Basis, die fortlaufend weiterentwickelt werde. Ferner
seien in den vergangenen Jahren zunehmend konzeptionelle Forschungsaktivitaten
gestartet worden, die zu einem besseren Verstandnis der Veranderungsprozesse bei-
triigen. Weitere theoretische Forschungen triigen zudem zur Analyse des Entschei-
dungsverhaltens von Akteuren in der Agrar- und Erndhrungswirtschaft sowie des in-
stitutionellen Wandels bei.

Derzeit werden verstiarkt theoretische Konzepte entwickelt und zusammengefiihrt,
die darauf abzielen die Komplexitdt von Verdnderungsprozessen durch Ansitze aus
der Systemtheorie und Ansatzen aus dem Bereich komplexer adaptiver Systeme zu
analysieren.

3. Es sollte gepriift werden, inwieweit Themenfelder, die die aktuellen gesellschafts-
politischen Herausforderungen erfassen, wie etwa agrarokonomische Konsequenzen im
Zusammenhang mit dem Klima- und Bevilkerungswandel, sich verstdrkt bearbeiten lassen.

Das IAMO erlautert, es habe seit der letzten Evaluierung gezielt versucht, Forschung
zu Themen von hoher gesellschaftspolitischer Relevanz zu betreiben (vgl. Kapitel 2).
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Diese umfassen insbesondere Aspekte des Klimawandels, der Welterndahrungssiche-
rung und demographischer Entwicklungen (inklusive Migrationsentscheidungen).

4. Die Untersuchung agrarwirtschaftlicher Probleme am Beispiel Chinas ist zu begriifsen,
eine weitere Ausdehnung des Untersuchungsraumes sollte jedoch nicht angestrebt werden.

e Das IAMO sieht in dieser Empfehlung eine Ermunterung, seine Untersuchungen zu
China weiter zu entwickeln und stimmt der Empfehlung grundsatzlich zu. Allerdings
werde die Betrachtung weiterer ost- und stidostasiatische Lander, wie Vietnam, die
ebenfalls iliber einen Transformationshintergrund verfiigten oder deren Einbezie-
hung im Rahmen international vergleichender Forschungsvorhaben als lohnend er-
scheine, nicht ganzlich ausgeschlossen. Gleiches gelte fiir landervergleichende Analy-
sen, die z. B. die aufstrebenden BRIC-Lander einbeziehen, in denen Agroholdings und
Handelsbeziehungen mit Transformationsldndern eine wichtige Rolle spielten.

5. Das IAMO sollte eine strukturbildende Aufgabe erfiillen, indem es einen institutionellen
Knotenpunkt fiir die Agrarforschung in Deutschland bildet, insbesondere angesichts der
kritischen Bewertung der Leistungsfdhigkeit der agrarwissenschaftlichen Fakultdten an
den Universitdten.

e Das Institut erlautert, seine Kooperationen mit den agrarwissenschaftlichen Fakulta-
ten in Deutschland weiter ausgebaut zu haben (siehe hierzu ausfiihrlich Kapitel 4).

6. Die internationalen Themenfiihrerschaften hinsichtlich der agentenbasierten Model-
lierungsansdtze sowie der Produktivitits- und Effizienzanalyse sollen weiter ausgebaut
und dartiber hinaus neue Themenfiihrerschaften angestrebt werden.

e Die Arbeiten im Bereich der agentenbasierten Modellierungsansatze und der Effizi-
enzanalysen spielen, so das IAMO, weiterhin eine bedeutende Rolle. Ein Ausbau der
Themenfiihrerschaft gestalte sich jedoch, so das Institut, aufgrund von Personalfluk-
tuation als schwierig.

e Methoden der Produktivitats- und Effizienzanalyse werden nach Angaben des [AMO
nach wie vor genutzt.

e Untersuchungen z.B. im Bereich der Modellierung von Produktionspotentialen in
den RUK-Landern und zu Agroholdings seien ausgebaut worden. Bei beiden sieht
sich das Institut in der Rolle einer Themenfiihrerschaft. Ferner sei die Modellie-
rungs- und Methodenkompetenz z. B. in den Bereichen von Preisbildungsprozessen
bei Agrargiitern in Transformationslandern und der Modellierung des internationa-
len Agrarhandels ausgebaut worden.

7. Es wird angeregt zu priifen, inwieweit fiir Fragen, die im interdisziplindren Grenzgebiet
liegen, eine Kompetenzerweiterung, etwa durch die Integration politikwissenschaftlicher
Expertise, notwendig ist.

e Zur interdisziplindren Zusammenarbeit vgl. Kapitel 2.

8. Zur Verbesserung der Politikberatung sollte das IAMO noch konsequenter versuchen, die
Projekte von Anfang an in Zusammenarbeit mit den politischen Entscheidungstrdgern und
Stakeholdern durchzufiihren.
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Das IAMO hat nach eigenen Angaben den Dialog mit Politik und Praxis deutlich aus-
gebaut, um eine noch intensivere Verbindung zwischen wissenschaftlicher, politi-
scher und praktischer Relevanz der Forschung zu etablieren. Mafdnahmen sind z. B.
die Herausgabe der Policy Briefs, die verstarkte Mitarbeit in Gremien, Foren und
Konsultationen sowie die intensivierte Zusammenarbeit mit Politik und Praxis, die
auch im Rahmen einiger Forschungsprojekte angelegt ist. Insbesondere im Rahmen
des Deutsch-Ukrainischen Agrarpolitischen Dialogs werden unmittelbar mit
Stakeholdern Arbeitsprogramme definiert, in die sich das IAMO aktiv einbringt.

Gleichzeitig habe sich das IAMO in gesellschaftspolitische Diskussionen eingebracht,
etwa in Form von Stellungnahmen, Expertenrunden, Interviews oder Namensarti-
keln in regionalen und liberregionalen Medien.

STRUKTUR UND ORGANISATION

9. In der Verwaltung sollten durch Umwandlung befristeter Beschdftigungsverhdltnisse 1,5
permanente Stellen eingerichtet werden.

Der Stiftungsrat habe bereits im Jahr 2007 einer zuwendungsneutralen Anhebung
des Stellenplanes um 1,5 Stellen (ab 01.01.2008) fiir die Drittmittelverwaltung (1,0)
und die Offentlichkeitsarbeit (0,5) zugestimmt. In diesem Zusammenhang habe das
[AMO auch um die Aufthebung der Verbindlichkeit des Stellenplanes gebeten, um die-
se 1,5 Stellen unbefristet besetzen zu konnen.

Die Verbindlichkeit des Stellenplans sei mit in Kraft treten des Wissenschaftsfrei-
heitsgesetzes im Jahr 2013 aufgehoben worden, so dass die o. a. 1,5 Stellen entfristet
werden konnten.

MITTELAUSSTATTUNG UND -VERWENDUNG SOWIE PERSONAL DES IAMO

10. Die Einwerbung von Forschungsmitteln in begutachteten Verfahren sollte weiter
erhéht werden.

Das Institut gibt an, seine Drittmitteleinwerbung weiter gesteigert zu haben. Im Be-
trachtungszeitraum 2012 bis 2014 seien rund 6 Mio. Euro und im ersten Quartal
2015 nochmals tiber eine Mio. Euro an Drittmitteln eingeworben worden. Dies ent-
spreche fast einer Verdopplung der durchschnittlichen jahrlichen Einwerbungen
verglichen mit den Jahren 2004 bis 2006. Diese Mittel stammten, so das Institut, na-
hezu ausschlief3lich aus wettbewerbsorientierten Verfahren mit Begutachtungspro-
zess (siehe Tabelle in Anhang 3).

NACHWUCHSFORDERUNG UND KOOPERATION

11. Die Kooperation mit der MLU im Bereich der Forschung ist zu verbessern. Zugleich
sollte sich die Zusammenarbeit mit anderen agrarwissenschaftlichen Institutionen
intensivieren.

Die Kooperation zwischen der MLU und dem IAMO wurde seit der vergangenen Eva-
luierung systematisch ausgebaut (vgl. Kapitel 4). Die Zusammenarbeit mit anderen
agrarwissenschaftlichen Institutionen in Deutschland wurde ebenfalls forciert (ebd.
und oben).
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12. Es wird angeregt, die Zusammenarbeit zwischen IAMO und GTZ systematischer zu
gestalten. Ebenso sollte gepriift werden, inwieweit sich Kooperationen auch auf andere
Bereiche ausdehnen lassen.

e DasIAMO ist weiterhin an einer Zusammenarbeit mit der GIZ interessiert. Wenn sich
Moglichkeiten ergaben, so fiihrt es aus, wiirden diese umgesetzt.

13. Die Weiterbildungsangebote an Wissenschaftler und Entscheidungstrdger in den
Zielldndern sollten strategisch weiterentwickelt werden.

e DasIAMO hat sich in den vergangenen Jahren an verschiedenen Weiterbildungsange-
boten beteiligt (z. B. an der internationalen DAAD-Sommerschule mit der MLU). Zu-
dem werden kontinuierlich Gaste zur Weiterbildung ans IAMO eingeladen.

o Aktuell beteiligt sich das IAMO regelmafdig an der Organisation der International
Large-Farm Management Conference in Kiew. Im Rahmen des Kooperationsvertra-
ges mit dem Ukrainian Agribusiness Club wird zurzeit die Moglichkeit einer Beteili-
gung an Schulungsmaoglichkeiten fiir Manager gepriift.

14. Es wird eine verstdrkte Zusammenarbeit mit internationalen Finanzinstitutionen, wie
etwa der Weltbank, empfohlen.

e Die Zusammenarbeit mit der Weltbank wurde, so das IAMO, seit der letzten Evaluie-
rung verstarkt. So sei die Weltbank in zwei Drittmittelprojekte (VW-MATRACC,
BMEL-GERUKA) involviert. IAMO-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter prasentierten
ihre Arbeiten auf Weltbank-Konferenzen und sie fertigten Gutachten fiir die Welt-
bank an. Schliefdlich sei das IAMO an einem Konsortium bei der Entwicklung zweier
Masterprogramme im Auftrag der Weltbank beteiligt.

15. Das Engagement in internationalen Netzwerken sollte ausgebaut und weitere
Koordinierungsfunktionen in EU-Projekten sollten angestrebt werden.

e Die Netzwerkbildung wurde nach Institutsangaben kontinuierlich ausgebaut. Im Be-
trachtungszeitraum koordinierte das IAMO ein EU-Forschungsprojekt, dartiber hin-
aus sei es Partner in weiteren drei EU-Projekten und an vier HORIZON 2020-
Antragen als Projektpartner involviert.

ARBEITSERGEBNISSE UND FACHLICHE RESONANZ

16. Die Publikationsleistungen in international referierten Zeitschriften sollten weiter
verbessert werden.

e Das IAMO gibt an, seine Publikationsleistungen in angesehenen referierten Zeit-
schriften deutlich erhoht zu haben. Die jahrliche Anzahl der Publikationen in inde-
xierten Journalen habe sich in den vergangenen drei Jahren gegeniiber dem Evaluie-
rungszeitraum 2004-2006 mehr als verdoppelt.

17. Die am Institut vorhandenen Sprachkompetenzen sollten weiterhin fiir die Publikation
in osteuropdischen Zeitschriften genutzt werden und entsprechende Ubersetzungskapa-
zitdten sollten zur Verfiigung gestellt werden, sofern dies notwendig ist.

e Das IAMO wird auch weiterhin Arbeitsergebnisse in osteuropadischen bzw. transfer-
orientierten Fachzeitschriften veroéffentlichen, um eine weite Verbreitung seiner
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Forschungsergebnisse in den Zielregionen zu gewahrleisten. Hier kommen auch die
IAMO Policy Briefs verstarkt zur Anwendung (einige Ausgaben in Russisch bzw. Al-
banisch). Ubersetzungskapazititen werden bei Bedarf zur Verfiigung gestellt.

18. Das IAMO sollte seinen Impact der Forschungsergebnisse auf agrarpolitische Debatten
und Entscheidungen in den Zielldindern dokumentieren.

e Dies sei grundsatzlich ein wiinschenswertes Ziel, allerdings aus Sicht des IAMO
liberambitioniert. Eine Messbarkeit ware nur qualitativ moglich und mit erhebli-
chem Aufwand verbunden. Angesichts knapper Ressourcen und des systematischen
Ausbaus der Presse- und Offentlichkeitsarbeit habe sich das IAMO entschieden, die-
ser Empfehlung nicht nachzukommen. Jedoch werde die Medienprasenz erfasst,
ebenso wie etwa die Teilnahme an offentlichkeitswirksamen und politikrelevanten
Veranstaltungen.

19. Der Bereich Politikberatung sollte systematischer strukturiert werden, zum einen
hinsichtlich der Zielgruppen und Vorgehensweisen, zum anderen mit Blick auf die
Erfassung und Uberpriifung méglicher Wirkungseffekte.

e Vgl hierzu ausfiihrlich Kapitel 3.

20. Das IAMO kénnte noch selbstbewusster und aktiver in den politikrelevanten Arenen der
Zielldnder und auch der EU in Erscheinung treten.

e Das IAMO verweist hier auf Kapitel 3 (v. a. Gremientatigkeiten) und auf Aktivitaten
wie z. B. den Agrarpolitischen Dialog des BMEL sowie auf verschiedene politikrele-
vante Projekte, wie z. B. GERUKA oder COMPETE. Das Institut fiihrt den Deutsch-
Ukrainischen Agrarpolitischen Dialog mit durch bzw. kooperiert eng mit der durch-
fiihrenden Firma im Falle des Deutsch-Kasachischen Agrarpolitischen Dialogs.

e Auf Ebene der EU sieht das IAMO seine Rolle vor allem in der Beteiligung und Koor-
dination von Forschungsprojekten und Austauschprogrammen (z.B. Marie
Sktodowska-Curie, Twinning) sowie in der Beteiligung an Ausschreibungen der Eu-
ropdischen Kommission, des Europdischen Parlamentes oder des Joint Research
Centre.
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Anhang 2

Publikationen des IAMO

A-26

Zeitraum

2012 2013 2014
Verodffentlichungen insgesamt
Monografien 7 6 5
Einzelbeitrage in Sammelwerken 6 10 16
Aufsatze in Zeitschriften mit Begutachtungssystem 51 54 52
Aufsitze in iibrigen Zeitschriften 20 17 22
Arbeits- und Diskussionspapiere (davon Policy Briefs) 19 (4) 33(3) 29 (8)
Herausgeberschaft (Sammelwerke) 1 2 1
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Anhang 3 Ertrage und Aufwendungen
Ertrige 2012 2013 2014
T€ %1 % 2 T€ %1 %2 T€ %1 % 2
Ertriage insgesamt (Summe L, II. und IIL.; ohne DFG- 7091 6037 7361
Abgabe)
I Ertriage (Summe .1, 1.2. und 1.3) 6472 100 % 5543 100 % 6807 100 %
1. Instltutufnelle Férderung (aufler Baumaftnahmen und 4224 65 4478 81 4696 69
Grundstiickserwerb
Institutionelle Férderung (aufRer Baumainahmen und
1.1 Grundstiickserwerb) durch Bund und Lander nach 4224 4478 4696
AV-WGL
111 davon erhalten auf der Grundlage des Leibniz- 0 0 0
o Wettbewerbsverfahrens (SAW-Verfahren)3
12 Institutionelle Férderung (aufRer Baumafinahmen und
i Grundstiickserwerb), soweit nicht nach AV-WGL
2. Ertrége aus Zuwendungen zur Projektfinanzierung 2248 35 100 % 1065 19 100 % 2111 31 100
2.1 DFG 403 18 284 27 229 11
2.2 Leibniz-Gemeinschaft (Wettbewerbsverfahren) 3 29 1 142 13 153 7
2.3 Bund, Liander 160 7 296 28 424 20
2.4 EU 1414 63 92 9 912 43
25 Wirtﬂschaft (ggf. nach Herkunftsquellen weiter auf- 0 0 0 0 0 0
schliisseln)
26 Stlft}.mgen (99f nach Herkunftsquellen weiter auf- 203 9 172 16 260 12
schliisseln)
27 a9f andﬂere Forderer (nach Herkunftsquellen weiter 39 2 79 7 133 7
aufschliisseln)
3. Ertrage aus Leistungen 0 0 0 0 0 0
3.1 Ertrége aus Auftragsarbeiten
32 Ertrége aus Publikationen *
Ertrége aus der Verwertung geistigen Eigentums, fiir
33 das die Einrichtung ein gewerbliches Schutzrecht halt
(Patente, Gebrauchsmuster etc.)
34 Ertrége aus der Verwertung geistigen Eigentums ohne
i gewerbliches Schutzrecht
35 9g9f. Ertrdge fiir weitere spezifisch zu benennende
) Leistungen
Sonstige Ertrige (z. B. Mitgliedsbeitrage, Spenden,
1L Mieten, Riicklage-Entnahmen) 619 494 554
I Ertrige fiir Baumafinahmen (institutionelle Forde-
} rung Bund und Lander, EU-Strukturfonds etc.)
Aufwendungen T€ T€ T€
Aufwendungen insgesamt (ohne DFG-Abgabe) 7069 6026 7347
1. Personal 3890 4050 4235
2. Sachausstattung 2633 1348 2111
21 davon: Anmeldung gewerblicher Schutzrechte (Paten-
i te, Gebrauchsmuster etc.)
3. Geriteinvestitionen und Beschaffungen 132 159 116
4, Baumaf3nahmen, Grundstiickserwerb 0 0
3 Riicklagen (z. B. Kassenbesténde, 414 469 885
Ausgabereste)
6. Sonstiges
DFG-Abgabe (soweit sie fiir die Einrichtung gezahlt wurde - 106 11 116

2,5% der Ertrage aus der institutionellen Forderung)

1Dje Ziffern 1.1, 1.2 und 1.3 ergeben gemeinsam 100 %. Gefragt ist also nach dem prozentualen Verhaltnis zwischen
Jinstitutioneller Férderung (aufier Baumafinahmen und Grundstiickserwerb)“, ,Ertragen aus Zuwendungen zur Pro-
jektfinanzierung" und ,Ertragen aus Leistungen®.

2 Die Ziffern 1.2.1 bis 1.2.7 ergeben 100 %. Gefragt ist also nach dem prozentualen Verhaltnis zwischen den verschie-
denen Herkunftsquellen der ,Ertrage aus Zuwendungen zur Projektfinanzierung"”.

3Wettbewerbsverfahren der Leibniz-Gemeinschaft: Seit 1. Januar 2011 werden Mittel durch die Leibniz-Gemeinschaft
als Zuwendungen zur Projektfinanzierung vergeben.

4 Summe der Ertrage aus Publikationen tliber alle Abteilungen in jedem Jahr kleiner als 1000 Euro.
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Anhang 4

PersonallUbersicht
(Stand: 31.12.2014

A-28

Vollzeitiquivalente Personen Frauen
davon
insgesamt drittmit- insgesamt davon insgesamt davon
& tel- g befristet g befristet
finanziert
Zahl Prozent Zahl Prozent Zahl Prozent

F(.)rschur.lg und wissenschaftliche 35,85 28,87 46 78,26 20 95,00
Dienstleistungen
Professuren / Direkt. (C4, W3) 3,00 0,00 3 0,00 0 0,00
Auflerplanméafiige Professuren/ Privatdo- 4,50 0,00 5 0,00 0 0,00
zenten
Nachwuchsgruppenleitungen / Juniorpro-
fessuren/ Habilitierende (E14, E13) 8,55 17,54 9 77,78 5 80,00
Wissenschaftler/innen ohne Leitungsauf-
gaben (13, E130) 11,25 37,78 12 100,00 3 100,00
Promovierende (E13) 8,55 53,80 17 100,00 12 100,00
Stabs- und Servicebereiche 15,25 0,90 17
Drittmittelakquise und -management
(E13, hoherer Dienst) 1,00 0,00 1
Offentllchkeltsarbelt (E13, hoherer 2,50 0,00 3
Dienst)
Controlling (E10, gehobener Dienst) 1,00 0,00 1
Bibliothek (E9 bis E12, gehobener Dienst) 0,80 0,00 1
Bibliothek (E5 bis E8, mittlerer Dienst) 0,75 0,00 1
Informationstechnik - IT
(E9 bis E12, gehobener Dienst) 2,00 0,00 2
Wissenschaftliche Sekretariate
(kL. E9, mittlerer Dienst) 3,00 0,00 3
Datenbanken /Statistik, Technische Re- 200 0.00 2
daktion (E8 bis Kkl. E9, mittlerer Dienst) ’ ’
H:clusdlenste (E5 bis KL E9, mittlerer 1,00 0,00 1
Dienst)
Hausdienste (E1 bis E4, einfacher Dienst) 0,20 0,00 1
Bewirtschaftung Gastewohnungen
(E1 bis E4, einfacher Dienst)* 1,00 0,90 1
* Finanzierung aus Einnahmen Miete Gistewohnugen
Administration 8,50 0,00 9
Administrative Leitung 1,00 0,00 1
Se_:kretarlat (E8 bis Kl. E9, mittlerer 1,00 0,00 1
Dienst)
Innere Verwaltung (Haushalt, Personal u.
a) 1,00 0,00 1
(E9 bis E12, gehobener Dienst)
Innere Verwaltung (Haushalt, Personal,
Drittmittelbearbeitung u. 4.) 5,50 0,00 6
(E5 bis kleine E9, mittlerer Dienst) **
**darunter 1,0 Stelle befristet bis 31.12.2015 zur Einfithrung einer neuen Buchhaltungssoftware und Doppik
Studentische Hilfskrifte 3,59 37,05 17
Auszubildende 2,00 0,00 2
Stipendiat/innen an der Einrichtung 19,00 63,16 19 12
Promovierende 16,00 62,50 16 10
Post-Doc 3,00 66,67 3 2
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1. Zusammenfassung und zentrale Empfehlungen

Das IAMO erfiillt seinen Auftrag, den Transformationsprozess der Landwirtschaft wis-
senschaftlich zu begleiten und hinsichtlich seiner wirtschaftlichen und sozialen Auswir-
kungen zu untersuchen, sehr gut. Das Institut fiihrt grundlagen- und anwendungsorien-
tierte Forschung zum Agrar- und Erndahrungssektor sowie zu den Lebensumstinden der
landlichen Bevolkerung durch.

Dabei liegt der regionale Forschungsschwerpunkt auf den GUS-Landern (Russland, Uk-
raine sowie den ehemaligen Sowjetrepubliken Mittelasiens) und auf China. Die Untersu-
chungsregion lasst sich mit ihrer Grof3e und Bedeutung fiir die Welterndhrung sowie
ihrer geostrategischen Stellung gut begriinden. Fiir die emerging economies bestehen
auch zukiinftig umfassende Forschungspotenziale, die mit den am IAMO gebiindelten
Kompetenzen erfolgreich bearbeitet werden kénnen.

Seit der letzten Evaluierung hat sich das IAMO sehr gut entwickelt. Es hat wichtige
Grof3projekte eingeworben, die es abteilungsiibergreifend und mit zahlreichen Partner-
einrichtungen bearbeitet. Dementsprechend kooperiert das Institut im internationalen
Rahmen sehr erfolgreich, insbesondere mit den Zielregionen in Osteuropa, Mittelasien
und China. Nach wie vor ist das Stipendien- und Gastprogramm ein sehr wichtiger Be-
standteil der Forschungs- und Transferaktivititen des Instituts. Auch die Kooperations-
beziehungen zur Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg (MLU), an der die drei Ab-
teilungsleiter gemeinsam berufene Professoren sind, haben sich seit der letzten Evaluie-
rung stark verbessert. Zur Humboldt-Universitat zu Berlin bestehen nach wie vor enge
Kontakte.

Empfehlungsgemaf3 hat das [AMO sowohl die Publikationsleistungen als auch die Dritt-
mittelertrage deutlich gesteigert. Politikberatung und Wissenstransfer wurden am IAMO
seit der letzten Evaluierung gestdrkt und strukturiert. Die Abteilungen werden einmal
als ,sehr gut” und zwei Mal als ,sehr gut bis exzellent” bewertet.

Im Folgenden werden die im Bewertungsbericht durch Fettdruck hervorgehobenen
zentralen Hinweise zusammengefasst:

Gesamtkonzept und Profil (Kapitel 2)

1. Insgesamt verfiligt das IAMO tUber eine bemerkenswerte und wichtige thematische
und methodische Breite. Seine wissenschaftlichen Starken sind anerkannt und wer-
den in den Ziellindern sehr gut wahrgenommen. Das IAMO sollte aber besondere
Leistungen noch starker hervorheben und besser fiir die strategische Positionierung
und Profilierung des Gesamtinstituts im internationalen wissenschaftlichen Wettbe-
werb nutzen.

2. Das Stipendien- und Gastprogramm hat sich als sehr wirkungsvoll erwiesen und wird
intensiv wahrgenommen. Es erzeugt auch fiir das IAMO einen hohen Mehrwert, nicht
zuletzt durch den Aufbau langfristiger Beziehungen und Netzwerke. Das Institut sieht
vor, das Programm im Rahmen eines Sondertatbestands zu erweitern. Die Bewer-
tungsgruppe empfiehlt zwar nachdricklich, dem Institut zusatzliche Mittel fiir Gast-
aufenthalte, Promotions- und Postdoc-Stipendien zur Verfiigung zu stellen, es ist je-
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doch nicht erforderlich, iiber die vorhandenen Ressourcen hinaus zusatzliche Mittel
fiir eine neue Stabsstelle u.a. zur Koordination des Programms vorzusehen.

3. Um den Wirkungsgrad seiner Arbeiten im postsowjetischen Raum zu erhdhen, sollte
das IAMO priifen, ob liber die Policy Briefs hinaus weitere Informationsangebote in
russischer Sprache zur Verfligung gestellt werden konnen. Méglicherweise ist auch
die Einrichtung einer russischsprachigen Website sinnvoll.

4. Empfehlungsgemafd wurden Politikberatung und Wissenstransfer am IAMO seit der
letzten Evaluierung gestarkt und strukturiert. Nach wie vor ware es jedoch sehr wiin-
schenswert, die Prasenz des Instituts und die Wirksamkeit seiner Transferleistungen
in den Ziellaindern besser zu dokumentieren.

5. Die singuldren Datensammlungen des IAMO sind vielversprechend und kénnen auch
fiir externe Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler von grofem Interesse sein.
Das IAMO sollte sie einer breiteren wissenschaftlichen Offentlichkeit zur Verfiigung
stellen. Dies wird auch als eine geeignete Mafdnahme angesehen, um die Sichtbarkeit
des Instituts zu steigern und seine Attraktivitat fiir kiinftige Kooperationen weiter zu
erh6hen.

6. Aufgrund der steigenden Personal- und Géastezahlen ist von einem zusatzlichen Be-
darf an Bliroraum auszugehen. Derzeit behilft sich das Institut, indem es Gastewoh-
nungen in Blirordume umwandelt. Da die Gastewohnungen jedoch ein wichtiger Be-
standteil des Stipendienprogramms sind, sollte hier nach nachhaltigeren Lésungen
gesucht werden.

Kooperation und Vernetzung (Kapitel 4)

7. Die Forschungsgruppe China hat sich sehr gut entwickelt. Sie erweist sich als strate-
gisch wichtig fir die internationale Sichtbarkeit des [AMO, da sie mit renommierten
Partnereinrichtungen und namhaften Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
kooperiert. Uber diese gewinnt das IAMO wichtige Expertise hinzu, etwa bei der Mit-
wirkung an Erhebungen des Center for Chinese Agricultural Policy (CCAP, Peking)
oder durch die Beteiligung am Rural Education Action Programme (REAP) der Stan-
ford University. Gleichwohl wird empfohlen, regelmafdig kritisch zu hinterfragen, ob
die Ziele der eigenen Forschungsagenda im Rahmen einer solchen Kooperation er-
reicht werden konnen und ob Aufwand und Nutzen in einem angemessenen Verhalt-
nis stehen.

Personal- und Nachwuchsférderung (Kapitel 5)

8. Das IAMO muss mittelfristig einen angemessenen Anteil von Frauen in Flihrungsposi-
tionen erreichen. Es wird als zielfiihrend angesehen, dass das Institut auf der Ebene
des wissenschaftlichen Nachwuchses ansetzt und hier verstiarkt Frauen einstellt.

Qualitatssicherung (Kapitel 6)

9. Der Wissenschaftliche Beirat sollte einmal zwischen zwei externen Evaluierungen ein
Audit des gesamten Instituts durchfiihren und die Ergebnisse in angemessener Weise
dokumentieren (vgl. Empfehlungen des Senats der Leibniz-Gemeinschaft zu Organisa-
tion und Aufgaben der Wissenschaftlichen Beirate).
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2.Gesamtkonzept und Profil

Das IAMO erfiillt seinen Auftrag, den Transformationsprozess der Landwirtschaft wis-
senschaftlich zu begleiten und hinsichtlich seiner wirtschaftlichen und sozialen Auswir-
kungen zu untersuchen, sehr gut. Das Institut fiihrt grundlagen- und anwendungsorien-
tierte Forschung zum Agrar- und Erndhrungssektor sowie zu den Lebensumstinden der
landlichen Bevolkerung durch.

Entwicklung der Einrichtung seit der letzten Evaluierung

Die Untersuchungsregion des IAMO hat sich seit der Institutsgriindung als ,Institut fiir
Agrarentwicklung in Mittel- und Osteuropa“ im Jahr 1994 weiter nach Osten verlagert.
Das ist aufgrund des EU-Integrationsprozesses in der Mehrheit der mittelosteuropai-
schen Lander und den dadurch angeglichenen wirtschafts- und agrarpolitischen Rah-
menbedingungen sehr plausibel. Bei der letzten Evaluierung wurde die Ausweitung des
Untersuchungsraums auf angrenzende Linder, die sich ebenfalls im Ubergang von der
Plan- in eine Marktwirtschaft befinden, als zielflihrend angesehen. Mittlerweile liegt der
regionale Forschungsschwerpunkt des IAMO auf den GUS-Landern (Russland, Ukraine
sowie den ehemaligen Sowjetrepubliken Mittelasiens) und auf China. Die Bewertungs-
gruppe begriifst, dass sich das Engagement des IAMO weitgehend auf den Nordwesten
Chinas konzentriert. Dadurch ist eine sozialrdumliche Anbindung an die Arbeiten zu den
zentralasiatischen GUS-Republiken gegeben, was vergleichende Betrachtungen und
libergreifende Synthesen erméglicht.

Sehr erfolgreich sind die Arbeiten zur Analyse und Beurteilung der Funktionstiichtigkeit
von Getreidemarkten bzw. Agrarhandelsbeziehungen in den RUK-Staaten (Russland,
Ukraine, Kasachstan). Hier hat das IAMO wichtige Grofdprojekte eingeworben, die es
abteilungsiibergreifend mit zahlreichen Partnern und Teilprojekten bearbeitet. Wie be-
reits vom Wissenschaftlichen Beirat festgestellt, haben sich die Arbeiten zu den RUK-
Staaten zu einem wichtigen profilbildenden Element des IAMO entwickelt. Das Institut
wird ermuntert, die Arbeiten in diesem Bereich weiterzufithren und die Ergebnisse auf
breiterer Ebene sichtbar zu machen. Auch die Arbeiten zum Klimawandel bzw. zur Was-
serknappheit in Mittelasien haben hier strategisches, profilbildendes Potenzial.

Die Untersuchungsregion ldsst sich mit ihrer Grof3e und Bedeutung fiir die Welternah-
rung sowie ihrer geostrategischen Stellung gut begriinden. Fiir die emerging economies
bestehen auch zukiinftig umfassende Forschungspotenziale, die mit den am IAMO ge-
biindelten Kompetenzen erfolgreich bearbeitet werden kénnen. Die Umbenennung in
,Leibniz-Institut fiir Agrarentwicklung in Transformationsékonomien® im Jahr 2014 war
dementsprechend folgerichtig. Dabei ist die Strategie des IAMO sinnvoll, in einzelnen
Projekten auch zu weiteren Landern mit Transformationshintergrund zu forschen, wenn
das aus international vergleichender Perspektive vielversprechend ist. Gleichzeitig wird
es als zielfiihrend angesehen, neben Russland und China die weiteren ,BRIC-Staaten“
Brasilien und Indien zu Vergleichszwecken (benchmarking) im Blickfeld zu haben. Ver-
anderungen und Erweiterungen in Bezug auf die Forschungsgegenstiande und Untersu-
chungsregionen wurden in den letzten Jahren durch wichtige methodische Weiterent-
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wicklungen begleitet, zum Beispiel in Bezug auf 6konometrische und spieltheoretische
Ansatze.

Insgesamt verfiigt das IAMO uiber eine bemerkenswerte und wichtige thematische
und methodische Breite. Seine wissenschaftlichen Stirken sind anerkannt und
werden in den Ziellindern sehr gut wahrgenommen. Das IAMO sollte aber beson-
dere Leistungen noch stiarker hervorheben und besser fiir die strategische Positi-
onierung und Profilierung des Gesamtinstituts im internationalen wissenschaftli-
chen Wettbewerb nutzen.

Strategische Arbeitsplanung fiir die nachsten Jahre

Die im Mittelfristkonzept 2016-2022 festgelegte strategische Schwerpunktsetzung (vgl.
Darstellung S. A-9) schliefdt iiberzeugend an bestehende Starken des IAMO an und ent-
wickelt sie weiter. Die einzelnen Forschungsschwerpunkte sind nunmehr konzise ge-
fasst. Das aktuell vorliegende Mittelfristkonzept ist geeignet, die Position des IAMO zu
behaupten und international weiter auszubauen. Die Bewertungsgruppe begriifst insbe-
sondere die Erweiterung um das Thema der Nutzung natiirlicher Ressourcen, das abtei-
lungsiibergreifend und auch iiber das Institut hinaus sehr gut anschlussfahig ist.

Die agrarékonomischen Forschungs- und Ausbildungsstrukturen sind in einigen Regio-
nen Osteuropas und Zentralasiens nur gering entwickelt. Dem begegnet das Stipendien-
und Gastprogramm des IAMO in sehr geeigneter Weise. Es stellt Qualifikationsstipendi-
en zur Verfiigung, fiihrt Weiterbildungsveranstaltungen vor Ort durch und ermdéglicht
Kooperationsaufenthalte. Durch diese Qualifizierungsmafinahmen leistet das IAMO ei-
nen sehr wichtigen Beitrag zur Kompetenzbildung in den Ziellindern der eigenen For-
schung. Das Programm hat sich als sehr wirkungsvoll erwiesen und wird intensiv
wahrgenommen. Es erzeugt auch fiir das IAMO einen hohen Mehrwert, nicht zu-
letzt durch den Aufbau langfristiger Beziehungen und Netzwerke. Das Institut
sieht vor, das Stipendien- und Gastprogramm im Rahmen eines Sondertatbe-
stands zu erweitern. Die Bewertungsgruppe empfiehlt zwar nachdriicklich, dem
Institut zusitzliche Mittel fiir Gastaufenthalte, Promotions- und Postdoc-
Stipendien zur Verfiigung zu stellen (vgl. Darstellung S. A-10), es ist jedoch nicht
erforderlich, iiber die vorhandenen Ressourcen hinaus zusitzliche Mittel fiir eine
neue Stabsstelle u.a. zur Koordination des Programms vorzusehen.

Arbeitsergebnisse

Empfehlungsgemafd konnte das IAMO seine Publikationsleistung in internationalen refe-
rierten Fachzeitschriften deutlich verbessern. Die Arbeitsergebnisse werden nun zu ei-
nem sehr guten Teil in hochrangigen agrar6konomischen Journals veréffentlicht, in ei-
nem hochst erfreulichen Maf3 finden sie auch in renommierten Publikationsorganen be-
nachbarter Disziplinen Beachtung (siehe hierzu Kapitel 3). Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter des IAMO sind auf den einschlagigen Fachtagungen und -konferenzen prasent.

Das Verhaltnis von Forschung und Beratung ist am IAMO gut austariert. Die Beratungs-
leistung ruht solide auf den wissenschaftlichen Erkenntnissen des Instituts. Es wird be-
griifdt, dass die Beschiftigten in verschiedenen Beratungsgremien politischer Entschei-
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dungstriager mitwirken. Aufierdem ist es sehr positiv, dass es dem IAMO zunehmend
gelingt, in den Ziellandern Vertreterinnen und Vertreter aus Verwaltung, Politik und
Wirtschaft zu erreichen. So sind beispielsweise in einige Drittmittelprojekte Foren fiir
den Austausch von Wissenschaft und Praxis in den Untersuchungsregionen integriert.
Das Vorgehen ist effektiv und entspricht einer Empfehlung der letzten Evaluierung. Da-
gegen sieht es das [AMO nicht als seine Aufgabe an, sich um direkt vergebene Gutachten
bei Ministerien zu bewerben. Die Bewertungsgruppe begrifit es sehr, dass sich das
IAMO nicht als Ressortforschungseinrichtung versteht. Dennoch kénnte sich das Institut
an Ausschreibungen fiir Gutachten beteiligen, die im Kernbereich seiner Tatigkeiten lie-
gen.

Zur Starkung des Wissenstransfers hat das IAMO das Format der Policy Briefs etabliert,
in denen Forschungsergebnisse kompakt und transferorientiert dargestellt werden. Die
Policy Briefs werden in Deutsch und Englisch, je nach Thema auch in russischer und in
einem Fall auch in albanischer Sprache veroffentlicht. Dieses Angebot ist im Internet frei
verflighar und hat beeindruckende Zugriffszahlen vorzuweisen. Um den Wirkungsgrad
seiner Arbeiten im postsowjetischen Raum zu erhéhen, sollte das IAMO priifen, ob
iiber die Policy Briefs hinaus weitere Informationsangebote in russischer Sprache
zur Verfiigung gestellt werden konnen. Moglicherweise ist auch die Einrichtung
einer russischsprachigen Website sinnvoll.

Mit seinem Stipendien- und Gastprogramm erzeugt das IAMO einen sehr wirkungsvollen
Wissenstransfer in die Zielregionen (s.0.). Ein weiteres wichtiges Element ist hier der
Deutsch-Ukrainische Agrarpolitische Dialog, ein Kooperationsprojekt, das das IAMO seit
dem Jahr 2013 gemeinsam mit einer Beratungsfirma, der IAK Agrar Consulting GmbH
Leipzig, im Auftrag des BMEL durchfiihrt. Ziel ist die Beratung von ukrainischen Ent-
scheidungstragern und Institutionen, die an Gesetzgebungsverfahren beteiligt sind, in
der Reform der Agrarpolitik und Agrargesetzgebung. Neben dieser unmittelbaren
Transferleistung erzielt das Projekt, das in der Abteilung Strukturwandel koordiniert
wird, sehr positive Effekte auf die abteilungsiibergreifende Zusammenarbeit und Pro-
duktivitat des IAMO insgesamt.

Empfehlungsgemifd wurden Politikberatung und Wissenstransfer am IAMO seit
der letzten Evaluierung gestirkt und strukturiert. Nach wie vor wire es jedoch
sehr wiinschenswert, die Sichtbarkeit des Instituts und die Wirksamkeit seiner
Transferleistungen in den Ziellindern besser zu dokumentieren. Das kénnte zu-
nachst auch exemplarisch fiir ein einzelnes Land (etwa die Ukraine) erfolgen.

Am [AMO werden im Rahmen der Forschungsarbeiten, beispielsweise durch Experten-
befragungen und Primadrerhebungen, eine Vielzahl von Datensadtzen und Datenprofilen
gesammelt. Diese Daten werden derzeit dezentral auf der Ebene der Abteilungen vorge-
halten und intern sowie gemeinsam mit externen Kooperationspartnern genutzt. Auf
eine Empfehlung des Wissenschaftlichen Beirats, das Datenmanagement konsistenter
und effizienter zu gestalten, erarbeitet das IAMO derzeit ein Konzept zum Umgang mit
seinen Forschungsdaten, bei dem die Datensicherung und Dokumentation sowie die
spatere interne Nutzbarkeit im Vordergrund stehen. Diese Aktivitaten werden zwar be-
grifdt, aber als noch nicht weitreichend genug angesehen, denn die singularen Daten-
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sammlungen sind vielversprechend und kénnen auch fiir externe Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler von grofem Interesse sein. Das IAMO sollte sie einer
breiteren wissenschaftlichen Offentlichkeit zur Verfiigung stellen. Dies wird auch
als eine geeignete Mafdnahme angesehen, um die Sichtbarkeit des Instituts zu ver-
bessern und seine Attraktivitat fiir kiinftige Kooperationen weiter zu erh6hen.

Das IAMO will seine Ergebnisse in der Offentlichkeit besser sichtbar machen. Es wird
deshalb begriif3t, dass im Jahr 2014 durch interne Umwidmungen 2,5 Stabsstellen im
Bereich Presse- und Offentlichkeitsarbeit bzw. Veranstaltungen institutionell verankert
wurden. Diese miissen nun Wirkung zeigen. Das IAMO beteiligt sich an der Organisation
und Konzeption wissenschaftlicher Veranstaltungen, die auch international wahrge-
nommen werden. Zentral ist hier das IAMO Forum, zu dem jdhrlich um die 150 Teilneh-
mende aus Wissenschaft, Politik und Agrarwirtschaft nach Halle kommen.

Angemessenheit der Ausstattung

Die Ausstattung mit Mitteln der institutionellen Férderung ist zur Erfiillung des Aufga-
benspektrums des IAMO auskommlich. Sie ist seit der letzten Evaluierung von 2,8 Mio. €
(Durchschnittswert 2004-2006) auf 4,5 Mio. € (2012-2014) angestiegen. Die Aufwiichse
in der institutionellen Férderung, die den Leibniz-Instituten im Rahmen des Paktes fiir
Forschung und Innovation gewahrt wurden, hat das IAMO sinnvoll zur strategischen
Weiterentwicklung genutzt: Die Forschergruppe China (siehe Kapitel 5) und die Gradu-
iertenschule (siehe Kapitel 6) waren im Wettbewerbsverfahren der Leibniz-Gemein-
schaft anfinanziert und dann verstetigt worden. Dariiber hinaus konnten im Rahmen des
Stipendien-und Gasteprogramms (s.0.) des IAMO zusatzliche Promovierende und
Postdocs aus den Zielregionen ausgebildet werden.

Bei der Drittmitteleinwerbung hat sich das Institut seit der letzten Evaluierung empfeh-
lungsgemaf} sehr deutlich verbessert. Bezogen auf die Ertrage aus der institutionellen
Forderung konnte der Drittmittelanteil von durchschnittlich rund 15 % (2004-2006) auf
28 % (2012-2014) gesteigert werden und befindet sich damit auf einem sehr guten Ni-
veau. In absoluten Zahlen sind die Drittmittelertrage von 0,6 (2006) auf 1,8 Mio. €
(2014) pro Jahr angestiegen. Auch ist das Portfolio der Forschungsforderer, bei denen
das IAMO Mittel eingeworben hat, jetzt ausgewogener: Die EU-Forschungsférderung hat
nach wie vor einen grofden Anteil, was sehr positiv ist (rund 38 %, siehe hierzu auch Ka-
pitel 4). Gleichzeitig wurden die DFG-Ertrage von durchschnittlich rund 70 T€ (2004-
2006) auf 300 T€ (2012-2014) gesteigert. Damit kommen 17 % der Zuwendungen zur
Projektféorderung von der DFG, 16 % von Bund und Landern und 12 % von Stiftungen
(v.a. Volkswagen Stiftung). Die vom Institut 2012 eingerichtete Stabsstelle Drittmittel-
akquise und -management hat sich ganz entscheidend bewahrt.

Die Ausstattung mit Personalmitteln ist angemessen (s.o0. Sondertatbestand und Kapi-
tel 6).

Aufgrund der steigenden Personal- und Gastezahlen ist von einem zusatzlichen
Bedarf an Biiroraum auszugehen. Derzeit behilft sich das Institut, indem es Gas-
tewohnungen in Biirordume umwandelt. Da die Gastewohnungen jedoch ein wich-
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tiger Bestandteil des Stipendienprogramms sind, sollte hier nach nachhaltigeren
Loésungen gesucht werden.

3. Teilbereiche des IAMO

Die Abteilung Agrarmarkte, Agrarvermarktung und Weltagrarhandel (,Agrarmark-
te“, 23,5 VZA) hat zu interessanten aktuellen Themen relevante Ergebnisse erarbeitet.
Hervorzuheben sind die vielfaltigen Analysen von Agrarhandelsbeziehungen der Nach-
folgestaaten der Sowjetunion, wie etwa des russischen Getreidemarktes bzw. die Arbei-
ten zu Marktmachtfragen und unvollstindigem Wettbewerb im ukrainischen Agrarsek-
tor. Diese Arbeiten spielen auch fiir die Politik eine grofde Rolle, so dass mit den gewon-
nenen Erkenntnissen eine wichtige Transferleistung erbracht wird. Die Arbeiten zum
Nachfrageverhalten von Konsumenten (beispielsweise nach Erndhrungsqualitit) erwei-
sen sich als vielversprechend. Mit ihnen werden neue gesundheitsokonomische und
vergleichende Ansatze verfolgt (Health Investment Modeling). Dank gesicherter Folgefi-
nanzierung koénnen sie fortgefiihrt werden.

Die Abteilung verfiigt iiber vielfaltige innovative Methodenkenntnisse und ist auch 6ko-
nometrisch auf dem aktuellen Stand. Es wird begriif3t, dass hier entsprechend der jewei-
ligen Fragestellung eine bestindige methodisch-konzeptionelle Weiterentwicklung
stattfindet. So werden beispielsweise zur vergleichenden Untersuchung von Konsumen-
tenentscheidungen in Deutschland und Russland experimentelle Auktionen durchge-
fiihrt, oder, in einem Dissertationsprojekt im Rahmen des Rural Education Action Pro-
gram (siehe 5. Kapitel), randomisiert kontrollierte Studien. Einige Projekte, die sich im
Rahmen der Internationalen China-Forschergruppe mit den Lebensverhéltnissen im
landlichen Raum beschaftigen, werden mit chinesischen Partnereinrichtungen durchge-
fiihrt (siehe Kapitel 5).

Die Arbeitsergebnisse der Abteilung werden zum Grofsteil in hochrangigen agraroko-
nomischen Zeitschriften publiziert. Mit elf Policy Briefs im Zeitraum 2012 bis 2014 ist
die Abteilung auch im Transfer dufderst aktiv. Die Abteilung ist bei den grofsen Verbund-
forschungsprojekten GERUKA (BMEL), MATRACC (Volkswagenstiftung), COMPETE (EU
FP7) federfiihrend (siehe Kooperationen). Sie ist in den letzten Jahren, auch aufgrund
beeindruckender Leistungen in der Drittmitteleinwerbung, stark gewachsen. Dieser Ka-
pazitatsaufbau wurde mit einer international zusammengesetzten Gruppe sehr gut ge-
staltet. Mit der Betreuung von 14 Promovierenden (Stand Ende 2014) ist die Abteilung
in der Nachwuchsférderung sehr engagiert. Ihre Leistungen werden als ,sehr gut bis
exzellent bewertet.

Die Abteilung Rahmenbedingungen des Agrarsektors und Politikanalyse (,Agrarpo-
litik“; 16,75 VZA) setzt innerhalb eines breiten Themenfeldes sehr geeignete Schwer-
punkte, etwa auf die Getreidemarkte Russlands und Kasachstans, die globale Nah-
rungsmittelkrise und die Nutzung der natiirlichen Ressourcen Boden und Wasser. Seit
der letzten Evaluierung wurden wichtige neue Themen aufgenommen. Als besonders
interdisziplindr und wissenschaftlich fundiert werden die umweltékonomischen Arbei-
ten hervorgehoben, die im Kontext der Fiinf-Lander-Studie Agricultural restructuring,
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water scarcity and the adaptation to climate change in Central Asia (AGRIWANET) ent-
stehen. Unter der Federfiihrung der Abteilung werden hier Partner aus Kasachstan, Kir-
gisistan, Tadschikistan, Turkmenistan und Usbekistan einbezogen. Ebenfalls von grofier
Aktualitat sind die Arbeiten zur Entwicklung landlicher Raume, etwa zum Einfluss von
Migration auf die landwirtschaftliche Entwicklung in Albanien und dem Kosovo.

Die Abteilung hat eine sehr gute Methodenkompetenz vorzuweisen. Sie arbeitet mit mo-
dernen verhaltens- und institutionenokonomischen Ansatzen, die v.a. auf die Mikroebe-
ne orientiert sind. Hier ist etwa eine 6konometrische Analyse landwirtschaftlicher
Faktormarkte auf der Basis von Mikrodaten der EU positiv hervorzuheben. Die Projekte
mit soziologischen Fragestellungen, etwa eine Arbeitsmarktanalyse zu auslandischen
Arbeitskraften in der Landwirtschaft, beziehen die interdisziplindre Expertise geeigne-
ter Partner ein.

Die Abteilungsleitung war anderthalb Jahre lang vakant und ist nun seit 2011 wieder
besetzt. Nach wie vor hat die Abteilung eine etwas geringere Personalausstattung, so
dass sie im Vergleich zu den beiden anderen Abteilungen weniger Ergebnisse vorzuwei-
sen hat. Die Abteilung entwickelt sich aber sehr gut und hat den strategisch richtigen
Weg eingeschlagen, den Aufbau iliber eine engagierte Nachwuchsférderung zu gestalten.
Mit der Betreuung von sieben Doktorandinnen und drei Doktoranden (Stand Ende
2014) sowie neun abgeschlossenen Promotionen im Zeitraum 2012 bis 2014 ist sie hier
sehr erfolgreich. Dariiber hinaus konnte ein Habilitationsverfahren abgeschlossen wer-
den. Die Anzahl der Publikationen, die die Abteilung in referierten Zeitschriften verof-
fentlicht, ist angemessen. Allerdings sollte sich die Publikationslage in hochrangigen ag-
rarokonomischen Zeitschriften noch weiter verbessern. Angesichts des sehr kompeten-
ten Personals sowie der zahlreichen relevanten Projekte, die es derzeit bearbeitet, ist
davon auszugehen, dass dies gelingen wird. Die Abteilung tragt mit fiinf Policy Briefs
(2012 bis 2014) und ihrem Engagement im Agrarpolitischen Dialog (siehe Kapitel 2)
substantiell zu den wissenschaftlichen Transferleistungen des IAMO bei. Sie wird insge-
samt als ,sehr gut“ bewertet.

Bereits bei der letzten Evaluierung war der Abteilung Betriebs- und Strukturentwick-
lung im ldndlichen Raum (,Strukturwandel; 18,5 VZA) eine auf3erordentlich hohe
Methodenkompetenz bescheinigt worden. Die hier entwickelte dynamische agentenba-
sierte Modellierung von Agrarsystemen ist sowohl interdisziplinar als auch internatio-
nal sehr anerkannt und sichtbar. Die Abteilung hat sich methodisch etwa im Bereich der
computational economics noch einmal weiterentwickelt, so dass die Modelle um spiel-
theoretische Ansitze erweitert werden konnten und sie liber die Agrarwissenschaften
hinaus theoriebildend wirken.

Auch forschungsstrategisch hat sich die Abteilung seit der letzten Evaluierung sehr gut
in Richtung Anwendungsrelevanz weiterentwickelt, so dass sie etwa im Hinblick auf die
Analyse (agrar-)struktureller Entwicklungen einschliefilich der den Strukturwandel be-
einflussenden Phanomene der Pfadabhingigkeit und der Pfadbrechung weltweit sicht-
bar ist. Hier ist insbesondere das Modell AgriPoliS (Agricultural Policy Simulator), mit
dem sich regionale Agrarstrukturen abbilden lassen, hervorzuheben. Es wird von der
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Abteilung laufend weiterentwickelt und erweitert, um die sich dndernden agrarpoliti-
schen Fragestellungen, z. B. 6kologische Fragestellungen wie die Rolle von Okosystem-
dienstleistungen zu beriicksichtigen. Auch die empirische Uberpriifung der Agripolis-
Modelle ist hervorragend.

Dariiber hinaus hat die Abteilung damit begonnen, auf einer Metaebene theoretische
Grundlagen des Agrarstrukturwandels zu erarbeiten. Diese Arbeiten haben Potenzial,
sollten aber regelmafiig auf ihre Relevanz fiir die empirischen Arbeiten am IAMO hin
liberpriift werden und an diese riickgebunden bleiben. Sie werden derzeit noch unter
dem Arbeitstitel Theory of Structural Change zusammengefasst. Diese Benennung l6st
Missverstdndnisse aus und sollte gedndert werden.

Die Publikationsleistung der Abteilung ist sehr gut. Zum einen werden die Arbeiten in
hochrangigen agrarékonomischen Zeitschriften verdéffentlicht, zum anderen aber auch
in guten umweltwissenschaftlichen und wirtschaftswissenschaftlichen Journals. 2012-
2014 wurden in der Abteilung sechs Promotions- und ein Habilitationsverfahren abge-
schlossen. Die Betreuungsleistung fallt damit etwas geringer aus, was plausibel ist, da
die Abteilung ihre Aktivititen im Transferbereich verstarkt und damit Ressourcen ge-
bunden hat. Empfehlungsgemafd konnte sie ihre Leistungen hier auf ein sehr gutes Ni-
veau steigern: Sie ist federfithrend im Agrarpolitischen Dialog und hat neben drei Policy
Briefs (2012 bis 2014) vielfaltige Analysen und Publikationen vorgelegt, die der Politik-
beratung dienen. Auf Nutzerseite finden Arbeiten, in denen Reformvorschlage zur Ge-
meinsamen Agrarpolitik der Europaischen Union hinsichtlich ihrer Struktur-, Einkom-
mens-, Verteilungs- und Umwelteffekte analysiert werden, besondere Beachtung. Die
Abteilung wird als ,sehr gut bis exzellent” bewertet.

4. Kooperation und Vernetzung
Institutionelle Kooperationen mit Hochschulen in Deutschland

Die Kooperationsbeziehungen des IAMO zur Martin-Luther-Universitat Halle-Witten-
berg (MLU) haben sich seit der letzten Evaluierung sehr gut entwickelt. Die drei Abtei-
lungsleiter sind gemeinsam berufene Professoren an der Naturwissenschaftlichen Fa-
kultat III und mittlerweile durch Kooptation auch Mitglieder der Juristischen und Wirt-
schaftswissenschaftlichen Fakultidt der MLU, wodurch sich das Spektrum der Ankniip-
fungsmoglichkeiten erweitert hat. Das Engagement der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter des IAMO in der universitiren Lehre (einige von ihnen sind als aufderplanmaflige
bzw. Honorarprofessoren tatig), war bereits bei der letzten Evaluierung positiv bewer-
tet worden und ist nach wie vor sehr grof3.

Seinerzeit waren allerdings die Kooperationsbeziehungen zur MLU im Forschungsbe-
reich als unbefriedigend bewertet worden, was auf strukturelle Probleme der Universi-
tat zurickzufilhren war. Mittlerweile hat sich die Forschungszusammenarbeit am
Standort deutlich intensiviert. Das spiegelt sich etwa in der Griindung des Wissen-
schaftsCampus Halle (gemeinsam mit den beiden benachbarten Leibniz-Instituten IPK
und IPB), in der Zusammenarbeit in einem BMBF-Verbundvorhaben (KULUNDA) sowie
in zwei vom Land Sachsen Anhalt geférderten Projekten wieder.
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Die Kooperationsbeziehungen zum Albrecht Daniel Thaer-Institut fiir Agrar- und Gar-
tenbauwissenschaften der Humboldt-Universitdt zu Berlin sind nach wie vor sehr gut.
Hier hat das [AMO im Zeitraum 2012-2014 unter anderem in vier DFG-geférderten Pro-
jekten zusammengearbeitet. Im Rahmen des Promotionskollegs ,, Agrarokonomik” (siehe
Kapitel 5) und der Forschergruppe China (s.u.) kooperiert das IAMO mit weiteren agrar-
O6konomischen Standorten in Deutschland und dariiber hinaus.

Institutionelle Kooperationen mit Einrichtungen im Ausland

Das IAMO kooperiert auch im internationalen Rahmen mit groffem Erfolg mit einer Viel-
zahl wissenschaftlicher Einrichtungen und Partner. Das gilt in besonderem Maf3 fiir die
Ziellander in Osteuropa, Mittelasien und China.

Im Jahr 2008 warb das IAMO im SAW-Verfahren Mittel fiir eine Internationale Forscher-
gruppe China ein. Die Gruppe mit dem Titel ,Wirtschaftliches Wachstum und soziale
Ausgewogenheit im ldndlichen China“ wird mittlerweile aus dem Kernhaushalt finan-
ziert und fiihrt Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der Universitiaten Gottingen
und Kiel, aus Grofdbritannien, den Niederlanden, den USA und China am IAMO zusam-
men. Die Aktivititen der Gruppe zielen auf die Analyse agrarwirtschaftlicher Entwick-
lungen sowie sozio6konomischer und 6kologischer Prozesse in Chinas landlichen Regi-
onen. Die Forschungsgruppe China hat sich sehr gut entwickelt. Sie erweist sich als
strategisch wichtig fiir die internationale Sichtbarkeit des IAMO, da sie mit re-
nommierten Partnereinrichtungen und namhaften Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern kooperiert. Uber diese gewinnt das IAMO wichtige Expertise
hinzu, etwa bei der Mitwirkung an Erhebungen des Center for Chinese Agricultural
Policy (CCAP, Peking) oder durch die Beteiligung am Rural Education Action Pro-
gramme (REAP) der Stanford University. Gleichwohl wird empfohlen, regelmaf3ig
kritisch zu hinterfragen, ob die Ziele der eigenen Forschungsagenda im Rahmen
einer solchen Kooperation erreicht werden konnen und ob Aufwand und Nutzen
in einem angemessenen Verhiltnis stehen.

Bereits bei der letzten Evaluierung hatte die EU-Forschungsférderung einen grofden An-
teil an den Drittmitteleinnahmen des IAMO und es war empfohlen worden, zukiinftig
auch Koordinierungsfunktionen in EU-Projekten zu iibernehmen. Mit der Federfiihrung
im Projekt COMPETE, das im 7. Rahmenprogramm gefoérdert wird und 16 Partnerein-
richtungen beteiligt, ist das in beeindruckender Weise gelungen. Damit und mit der Be-
teiligung an vier weiteren europaischen Kooperationsprojekten hat sich das IAMO sehr
gut im europaischen Raum verankert. Zu nennen sind hier beispielsweise die FP7-
Projekte AGRICISTRADE und Factor Markets mit jeweils 16 Partnern, die von der Uni-
versitat Wageningen bzw. vom Centre for European Policy Studies (CEPS, Briissel) koor-
diniert werden.
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Weitere Kooperationen und Netzwerke

Das IAMO beteiligt sich an verschiedenen Leibniz-Forschungsformaten und ist in Gremi-
en der Leibniz-Gemeinschaft aktiv. Durch das Stipendien- und Gastprogramm hat das
Institut konstant viele Gaste, die es in den Gastewohnungen des Instituts sehr gut unter-
bringen kann. Die Griindung eines Alumni-Netzwerks wird sehr begriifst.

5. Personal- und Nachwuchsférderung
Personalentwicklung und -struktur

Die Personalstruktur am IAMO ist zur Erfiillung der Institutsaufgaben angemessen. Das
personelle Wachstum um ca. 25 % seit der letzten Evaluierung wurde gut gestaltet.
Empfehlungsgemafd wurde die Verbindlichkeit des Stellenplans im tariflichen Bereich
aufgehoben. Wahrend des Evaluierungsbesuchs machten die Gesprache eine hohe Moti-
vation und Arbeitszufriedenheit der Beschaftigten deutlich.

Das IAMO wird wissenschaftlich und administrativ sehr gut gefiihrt. Das Direktorium ist
seit 2013 als Kollegialorgan in der Satzung verankert und arbeitet als Team sehr gut zu-
sammen. Im administrativen Bereich steht zum Jahreswechsel 2015/2016 ein Lei-
tungswechsel an, der sehr gut vorbereitet wurde, so dass ein nahtloser Ubergang zu er-
warten ist. Die wissenschaftliche Leitung wird von einer zweiten Ebene, bestehend aus
den stellvertretenden Abteilungsleitungen und den Sprechern bzw. der Sprecherin der
Forschungsschwerpunkte, engagiert unterstiitzt.

Forderung der Gleichstellung der Geschlechter und Vereinbarkeit von Familie und
Beruf

Es wird begriifdt, dass Fragen der Chancengleichheit und der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie am [AMO eine wichtige Rolle spielen und durch geeignete Mafdnahmen un-
terstiitzt werden. Dies wurde im Oktober 2013 mit der Verleihung des Total E-Quality
Pradikats bestatigt.

Am 31. Dezember 2014 waren knapp 44 % der wissenschaftlich Beschaftigten des IAMO
Frauen, die drei wissenschaftlichen Abteilungsleitungsstellen waren jedoch mit Man-
nern besetzt. Auch auf der zweiten Leitungsebene des [AMO sind Frauen mit einem Per-
sonalanteil von 23 % deutlich unterreprasentiert. Das IAMO muss mittelfristig einen
angemessenen Anteil von Frauen in Fithrungspositionen erreichen. Es wird als
zielfiihrend angesehen, dass das Institut auf der Ebene des wissenschaftlichen
Nachwuchses ansetzt und hier verstirkt Frauen einstellt.

Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Seit der letzten Evaluierung ist die Anzahl der am Institut betreuten Doktorandinnen
und Doktoranden um knapp 40 % gestiegen. Dies ist erfreulich und fiihrte im Ergebnis
zu mehr als einer Verdopplung der Anzahl abgeschlossener Promotionsverfahren. Der
wissenschaftliche Nachwuchs wird am IAMO sehr gut ausgebildet und betreut. Er ist in
die IAMO Graduate School eingebunden und nimmt in diesem Rahmen auch an Veran-
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staltungsmodulen des ,Promotionskolleg Agrar6konomik" teil, das von allen Agrarfakul-
taten in Deutschland sowie der BOKU Wien getragen wird.

Es wird begriifdt, dass das Institut damit begonnen hat, Betreuungsvereinbarungen mit
den Promovierenden abzuschlieféen. Das derzeit in Arbeit befindliche Konzept zur
Nachwuchsférderung sollte die Empfehlungen der Leibniz-Gemeinschaft zur struktu-
rierten Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses umsetzen. Es wird begriifdt,
dass mit diesem Konzept auch Transparenz im Hinblick auf die unterschiedlichen Finan-
zierungsformen der Promotionsphase - Mitarbeiterstellen vs. Stipendien - hergestellt
werden soll.

Der iiberwiegende Anteil der Promovierenden kommt aus den Untersuchungsregionen.
Aus dem Gaste- und Stipendienprogramm des IAMO ergeben sich sehr positive Capacity
building- und Netzwerkeffekte. Auch fiihrt das Institut Sommerschulen und Weiterbil-
dungsveranstaltungen in den Zielregionen durch (siehe 2. Gesamtkonzept).

Der promovierte wissenschaftliche Nachwuchs wird ebenfalls angemessen und der je-
weiligen Berufsorientierung entsprechend geférdert. Dazu tragen Zielvereinbarungen
und Jahresgesprache sinnvoll bei.

Berufliche Qualifizierung der nicht-wissenschaftlich Beschiftigten

Die Aus- und Fortbildungsmafdnahmen fiir die nicht-wissenschaftlich Beschaftigten sind
sehr gut. Es wird begriifdt, dass das Institut trotz seiner vergleichsweise geringen Grofie
auch im nicht-wissenschaftlichen Bereich ausbildet.

6. Qualitatssicherung
Internes Qualititsmanagement

Das interne Qualititsmanagement funktioniert am IAMO sehr gut. Die Verfahren zur
Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis sind etabliert, auch wahlt das Institut regel-
mafdig eine Ombudsperson.

Am IAMO bestehen transparente Entscheidungsstrukturen. Die Entwicklung des For-
schungsprogramms erfolgt in vertrauensvoller Zusammenarbeit und in einer ausgewo-
genen Mischung von bottom up- und top-down-Prozessen.

Qualititsmanagement durch Wissenschaftlichen Beirat und Aufsichtsgremium

Der Wissenschaftliche Beirat bringt sich aktiv und kritisch in das Qualitdtsmanagement
des IAMO ein. Es wird begriifdt, dass sich nach einigen personellen Wechseln die Bereit-
schaft zur Teilnahme an den Beiratssitzungen erhéht hat. Neben den jahrlich stattfin-
denden reguldren Sitzungen fiihrte der Wissenschaftliche Beirat in den Jahren 2012 und
2014 Zwischenevaluierungen durch. Ein Auditbericht, der den Anforderungen des Leib-
niz-Senats entspricht, wurde bislang jedoch nicht vorgelegt. Der Beirat sollte einmal
zwischen zwei externen Evaluierungen ein Audit des gesamten Instituts durch-
fiihren und die Ergebnisse in angemessener Weise dokumentieren.
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Als Aufsichtsgremium nimmt der Stiftungsrat seine satzungsgemafien Aufgaben ange-
messen wahr. Im Land Sachen-Anhalt ist, wie bei Leibniz-Einrichtungen tiblich, das Wis-
senschaftsressort zustandig. Es ware insofern konsequent, wenn es beide Stimmen des
Landes fiihren wiirde, analog der Regelung, dass das BMEL beide Stimmen des Bundes
fithrt. Derzeit fiihrt eine Stimme des Landes das Landwirtschaftsministerium.

Umsetzungen der Empfehlungen der letzten Evaluierung

Die Empfehlungen des Senats der Leibniz-Gemeinschaft aus dem Jahr 2008 (vgl. Darstel-
lungsbericht S. A-19ff.) setzte das IAMO iiberwiegend und erfolgreich um.

Das Institut muss allerdings noch weitere Anstrengungen unternehmen, um seine Sicht-
barkeit im In- und Ausland zu verbessern. Nach wie vor kénnte es in der Offentlichkeit
starker in Erscheinung treten. Auch sollte die Prasenz des IAMO im agrar6konomischen
Diskurs der Zielregionen besser dokumentiert werden.
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Anhang

1. Mitglieder der Bewertungsgruppe

Vorsitzender (Mitglied des Senatsausschusses Evaluierung)

Friedrich Georg Schneider Institut fiir Volkswirtschaftslehre, Universitit
Linz

Stellvertretender Vorsitzender (Mitglied des Senatsausschusses Evaluierung)

Gunther Schauerte Stiftung Preufdischer Kulturbesitz, Berlin
Sachverstindige
Awudu Abdulai Institut fiir Erndhrungswirtschaft und Ver-
brauchslehre, Universitit Kiel
Andreas Freytag Lehrstuhl fiir Wirtschaftspolitik, Universitat
Jena
Thomas Heckelei Institut fiir Lebensmittel- und Ressourcenoko-

nomik, Universitat Bonn

Raimund Jehle Food and Agriculture Organization of the Unit-
ed Nations, Regional Office for Europe and Cen-
tral Asia, Budapest

Katrin Prager Social, Economic and Geographical Sciences,
The James Hutton Institute, Aberdeen

Johannes Sauer Department Agrar6konomie, Technische Uni-
versitdt Miinchen

Willi Schulz-Greve Europaische Kommission, Generaldirektion
Landwirtschaft und landliche Entwicklung,
Briissel

Hermann Waibel Institut fiir Entwicklungs- und Agrarokonomik,

Universitiat Hannover

Vertreter des Bundes

Martin Thomé Bundesministerium fiir Bildung und For-
schung, Bonn

Vertreter der Léinder (Mitglied des Senatsausschusses Evaluierung)

Burkhard Zinner Thiringer Ministerium fiir Wirtschaft, Wissen-
schaft und Digitale Gesellschaft, Erfurt
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2. Gaste der Bewertungsgruppe

Vertreter des zustdndigen Bundesressorts

Friedrich Wacker Bundesministerium fiir Erndhrung und Land-
wirtschaft

Vertreter des zustdndigen Ressorts des Sitzlandes

Thomas Reitmann Ministerium fiir Wissenschaft und Wirtschaft
des Landes Sachsen-Anhalt

Vertreter des wissenschaftlichen Beirats

Dieter Kirschke Department fiir Agrar6konomie, Humboldt
Universitat zu Berlin

Vertreter der Leibniz-Gemeinschaft

Sebastian Lentz Leibniz-Institut fiir Linderkunde (IfL), Leipzig

3. Hochschulvertreter bzw. Kooperationspartner (fiir ca. einstiindiges Gesprich)

Udo Striter Universitat Halle Wittenberg

Patrick Hostert IRI THESys der Humboldt-Universitat zu Berlin
Jikun Huang - Teilnahme per Videokon- Center for Chinese Agricultural Policy, Chinese
ferenz Academy of Sciences

Andrei A. Yakovlev Institute for Industrial and Market Studies,

Higher School of Economics, Moscow
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Anlage C: Stellungnahme der Einrichtung zum Bewertungsbericht

Leibniz-Institut far Agrarentwicklung in Transformationsokonomien,
Halle (IAMO)



Stellungnahme des IAMO zum Bewertungsbericht C-2

Das Leibniz-Institut fiir Agrarentwicklung in Transformationsékonomien (IAMO) dankt
den Mitgliedern der Bewertungsgruppe, den Gasten und Kooperationspartnern sowie
dem Referat Evaluierung der Leibniz-Gemeinschaft fiir das konstruktive Verfahren und
freut sich tiber die positive Bewertung.

Von besonderer Bedeutung sind fiir das Institut die ausdriickliche Wiirdigung seiner
Forschung und spezifischen Transferangebote zur Entwicklung der Agrar- und Ernah-
rungswirtschaft und zu den Lebensumstdnden der Bevolkerung in den Landern Osteu-
ropas, Zentralasiens und China sowie die Anerkennung der Relevanz der Arbeitsgebiete.
Das IAMO sieht sich durch die Empfehlungen der Bewertungsgruppe darin bestarkt, sei-
ne fachlichen und regionsbezogenen Kompetenzen konsequent zu nutzen und seine ho-
he internationale Sichtbarkeit, insbesondere auch in Politik und Wirtschaft der Betrach-
tungsregionen, weiter auszubauen. Nicht zuletzt verspricht sich das Institut durch den
empfohlenen Ausbau seines Stipendien- und Gasteprogrammes eine nachhaltige Wei-
terentwicklung seiner Netzwerke sowie seiner Weiterbildungs- und Transferaktivitaten.

Die Anregungen im Bewertungsbericht nimmt das IAMO gerne auf, um in Diskussion mit
seinen Gremien sein Profil weiter zu starken.
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